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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Associados,

E com profundo sentido de responsabilidade e orgulho que apresentamos o Relatério de
Atividades de 2025 da Associacéo Protetora dos Diabéticos de Portugal (APDP). Este ano é
verdadeiramente marcante: a APDP celebra o seu Centenario! Estamos num ano de
comemoracao e, ao longo de 2025, foram pensadas diversas atividades para celebrar estes
100 anos de histdria e dedicacao a satde.

O ano de 2025 foi marcado por desafios exigentes, mas também por conquistas
significativas que reforgam a misséo histérica da nossa instituicdo: melhorar a qualidade
devida das pessoas que vivem com diabetes, promover a preven¢do da doenga e contribuir
ativamente para uma sociedade mais informada, inclusiva e saudavel. Destacamos duas
conquistas significativas: i) A Portaria n.° 18/2025/1 criou um regime excecional de
comparticipacao a 100% para os dispositivos de perfusdo subcutédnea continua de
insulina, para os sistemas de monitorizagdo continua da glicose integrados com esses
dispositivos e respetivos consumiveis, determinando a sua dispensa em farmacia de
oficina para beneficidrios do SNS e ii) construcéo de rampa pedonal de acesso 4 APDP de
forma a melhorar a mobilidade dos nossos utentes.

Ao longo deste ano, consolidamos programas clinicos e de acompanhamento, expandimos
iniciativas de educagdo terapéutica e reforcdmos projetos de proximidade com a
comunidade. Investimos na inovacédo dos nossos servigos, na qualificacio das equipas e
na modernizacdo de infraestruturas, sempre com o foco nas pessoas e nas suas
necessidades reais.

Destaco igualmente o fortalecimento das parcerias institucionais e cientificas,
fundamentais para ampliar o nosso impacto e garantir respostas sustentaveis numa area
da saude em constante evolugéo.

Estes resultados s¢ foram possiveis gragcas ao empenho incansdvel dos nossos
profissionais, voluntérios, parceiros e 6rgéos sociais, bem como & confianca continua dos
nossos associados e utentes. A todos, deixo uma palavra sincera de reconhecimento e
gratidao.

José Manuel Boavida

,

A K

(Presidente da Direcdo da Associagdo Profetora dos Diabéticos de Portugal)




2. AAPDP EM NUMEROS: ANO 2025

Desempenho Clinico

55.433 Consultas
13.207 Teleconsultas
3.026 Cirurgias
58.022 Exames

+ 700 Utentes com Bomba Insulina

Pé Diabético (domicilios)
259 Domicilios

51 Pessoas Abrangidas

16 Freguesias

89,6% Taxa de Cicatrizacao

Gabinete do Cidaddo

78 Elogios e Agradecimentos
31 Sugestoes

124 Reclamacoes

Certificagao da DGS

Utentes APDP

17.428 Utentes (4.005 Tipo 1)
42.558 chamadas no Contact Center

1.799 Perfis Criados no Portal MyAPDP

97.684 Atendimentos no Front Office

95,9 % Avaliacao boa ou muito boa

Canais Digitais
Website
27 noticias publicadas
Newsletter
31 envios| 30 mil subscritores
Instagram
91 publicagées (+ 500 mil visualizagoes)
Facebook
180 publicagoes (+ 6,8 milhoes visualizagoes)
Linkedin
43 publicacoes | 30414 usuarios alcangados

Youtube

8 videos; 563 726 visualizacoes

Manual de Standards para Unidades de
Saude de Ambulatério

Socios
14.780 socios activos
745 882 € quotizacoes
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Desempenho Financeiro

18.630.280 € Proveitos Operacionais
354.312 € EBITDA

93.741 € Resultado Liquido

14.051.762 € Ativo corrente e nao corrente

0 € Divida Financeira

Desempenho Ambiental

~ 58.000 € investimento em painéis solares (possibilidade
comparticipacao PRR)

~1 ano de producao inicio em Fevereiro 2025

14 878,20€ poupanca de eletricidade (8,95%)

Desempenho capital humano

156 Colaboradores

13 Novas Contratagdes
53 Estagios > 7212 Horas
121,5 Horas de Formacgao

945 Formandos

64% de mulheres em cargos de chefia
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3. DISTINGOES e DESTAQUE APDP

Distincoes

Campanha “O Seu Filho Tem Um Dedo Que Adivinha”

Prémio prata na categoria

Ouro e Prata nos Prémios Luséfonos “Comunicacéo e Relagdes-Publicas
da Criatividade. e Estratégia de Comunicagao”, nos

APPM Marketing Awards 2025.

-

Grande Prémio APCE 2025 (Associagao Portuguesa
Comunicagdo de Empresa) 2025 na categoria
“Campanha de Comunicagdo Externa: Entidades
Governamentais, Instituicoes de Ensino Superior,
Associagdes e ONG”.

N

Destaques

Assinatura do Acordo de Doagéo entre a

APDP e o Ismaili Imamat (doagéao a APDP Inauguragao da nova rampa de acesso
dois retinégrafos e um microscopio a sede da APDP.
cirdrgico)
7% Congresso Nacional da (" bia Mundial da Diabetes. N
APDP
e Realizagao de rastreios gratuitos na sede da
APDP.
e Organizagao conjunta, entre APDP, Camara
[Inl’cio das comemoracdes do Municipal de Lisboa e Quinta Pedagogica
100° aniversario da APDP dos Olivais, da iniciativa “Dang¢ar com a

Diabetes”
- P
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PARCERIAS

Nacionais:

L ]

Camaras Municipais: Cascais, Lisboa, Loures, Odivelas, Covilha, Alenquer, Sintra,
Setubal, Seixal, Oeiras, Proenga-a-Nova

Sociedade Portuguesa de Diabetologia.

Sociedade Portuguesa de Cardiologia.

Instituto Nacional Doutor Ricardo Jorge.

Fundagéo Ernesto Roma.

Associagéo Promotora do Ensino dos Cegos.

Ginasio Clube Portugués.

Escolas Superiores de Enfermagem e Faculdades de Medicina e de Psicologia.
Escola Nacional de Sauide Publica da Universidade Nova de Lisboa (ENSP-NOVA).

ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa

Internacionais

Federacao Internacional da Diabetes

Federacéo Internacional da Diabetes — Regiao Europa
EASD - European Association for the Study of Diabetes
Bas van de Goor Foundation

Grupo SWEET

OMS - consultoria na definicdo de programas nacionais de diabetes em paises em
desenvolvimento, nomeadamente Uzbequistédo, Quirguistao, Tajiquistdo, Gedrgia.

INNODIA - Private Public Partnership Against Type 1 Diabetes




4. AAPDP
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4.1. Visao geral organizacional

Visao, Missao e Valores que guiam as nossas agoes e reforcam a nossa

exceléncia

A Associagao Protetora
dos Diabéticos de
Portugal (APDP) trabalha
para que a diabetes nao
seja uma barreira para a

qualidade de vida e parao
bem-estar das pessoas
que com ela lidam
diariamente.

Apoiar as pessoas com
diabetes, seus familiares e
cuidadores, prestando-lhes
servicos clinicos e
educativos de qualidade.

Colaborar no
desenvolvimento de
politicas publicas e sociais
centradas nos direitos e nas
necessidades das pessoas
com diabetes.

4.2.  Aspiracao, Ativos Estratégicos e Eixos Estratégicos

Aspiracao

Ser referéncia em Portugal
em trés dimensoes:

L

" T

Na qualidade e no &mbito
dos cuidados de saude
prestados

No desenvolvimento
pessoal e profissional de
todos os colaboradores da
APDP

. 9

\- /
~

Na criagao de valor com
sustentabilidade para os
Seus parceiros e para a

comunidade

Ativos
Estratégicos

Talento/Qualidade

Tecnologia

Capacitagao, envolvimento
participagao,
responsabilidade,
humanismo, solidariedade,
equidade, igualdade e nao
discriminagdo do cidadao
com diabetes.

Eixos Estratégicos

Ve

£

Cuidados de Saude Inovadores
e Integrados

Educacéao e Literacia em Saude

Ve

8

Defesa de Direitos e
Intervengéao Social

\

Investigacéo e Inovagao

-~

L

Sustentabilidade e
Modernizacao Institucional
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Principais Objetivos estratégicos alcancados em 2025:

Desempenho Clinico

- A contratualizag&o da produgdo com a ACSS foi realizada a 100% (+4,6M€);
Utentes

- Instalacdo de uma rampa pedonal de acesso, com beneficios na mobilidade dos nossos
utentes (custo de cerca de 25k, comparticipado em 80% com donativos);

Desempenho Financeiro

- a APDP apresentou resultados positivos, conseguiu incrementar a sua almofada
financeira (em cerca de 150k) e continua a registar a auséncia de endividamento
financeiro.

Desempenho ambiental

- Foram investidos cerca de 58.000 € em painéis solares (possibilidade comparticipacéo
PRR) com inicio de de produgao inicio em Fevereiro 2025 e uma poupanga observada de
14 878,20€ poupanca de eletricidade (8,95%) até ao momento.

IT

- Foi iniciado o processo de transi¢cdo e implementagao do novo software de gestéo
clinica, a APDP ira adoptar o SONHO-SCLINIC como software de referéncia, que devera
ser concluido em 2026. O investimento global encontra-se em negociagado com a SPMS.

Projetos
- Foi alcangado o objetivo de rastreamento de 10.000 criancas no projeto Edent1fy;
Politica/legal

- A Portaria n.° 18/2025/1 criou um regime excecional de comparticipacao a 100% para os
dispositivos de perfusao subcuténea continua de insulina, para os sistemas de
monitorizacdo continua da glicose integrados com esses dispositivos e respetivos
consumiveis, determinando a sua dispensa em farmécia de oficina para beneficiarios do
SNS.
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4.3 Organograma e atividades por departamento

4.4 Modelo de governo e composigédo dos drgaos sociais

Diregao

Presidente

José Manuel Boavida
Diretor Clinico

Joao Filipe Raposo
Tesoureira

Ana Maria Escoval
Secretaria

Fernanda Isabel Fragoso

Assembleia Geral

Presidente

Francisco Manuel Seixas da Costa
Secretaria

Sdnia Silva

Secretario

Bruno Durao

Vogal

Alexandra Costa

Membros suplentes:

19 Suplente: Jodo Valente Nabais

2° Suplente: Isabel Correia

Conselho Fiscal
Presidente

José Alberto Ferraria Neto
Vogal

Diniz Vieira

Vogal

Maria Adelaide Canelas

10
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5. RELATORIO DE GESTAO

Respeitando ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, este
documento inclui informacéao sobre a estratégia, a gestdo e o desempenho operacional
nas suas varias dimensoes das principais areas de negdcio da Associagéo Protetora dos

Diabéticos de Portugal.

5.1 Desempenho Clinico

A Clinica Diabetoldgica distingue-se pela prestagao de cuidados integrados e altamente
diferenciados, abrangendo, para além da diabetologia, areas como a nutrigéo, pediatria,
oftalmologia, cardiologia, tratamento do pé diabético, nefrologia — incluindo hemodiélise
— urologia, saude reprodutiva, saude mental, cirurgia oftalmolégica e colocagéo de
bombas de insulina.

Posiciona-se estrategicamente entre os Cuidados de Salde Primarios e as Unidades
Hospitalares com internamento, assumindo-se como um elo de apoio e
complementaridade ao Servigo Nacional de Salde, aos subsistemas de saude, aos
beneficiarios de seguros de saude, bem como a todos aqueles que a procuram a titulo

particular.

Principais Valéncias Outras Valéncias

Oftalmologia

Diabetologia (Adultos Unidade de Dialise

e Criancas)

Endocrinologia

Cardiologia

Farmacia
Laboratorio de
Analises Clinicas

Pe Diabetico
Pediatria

Bloco Operatorio

Nefrologia
Urologia

Imagiologia

Psiquiatria
Saude

Reprodutiva

2 iy
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A atividade clinica da APDP em niimeros:

Utentes e consultas

N.° de utentes dos servigos prestados pela APDP:

N° de Utentes

20000

S 17423 17905 17428
16000

14000 13121 13047

12000
10000
8000
6000
4000
2000
0

2021 2022 2023 2024 2025

N.° de primeiras e consultas subsequentes por especialidade:

Consultas APDP 2022 2023 2024 2025
Principais especialidades 12vez Subsq. 12vez Subsq. 12vez Subseq. 12vez Subseq.
Cardiologia 153 532 140 518 124 525 164 488
Diabetes Pé 225 2645 381 2482 378 2275 265 1874
Diabetologia (inclui Bombas de Insulina) 1861 32835 1960 22569 2411 25947 2208 23079
Endocrinologia 40 245 73 287 34 191 271 716
Nefrologia 176 844 170 875 155 993 287 1171
Nutricdo 503 682 219 675 85 506 236 662
Oftalmologia 644 10113 653 9971 851 10859 676 8439
Psicologia 47 257 81 405 68 303 64 205
Psiquiatria 58 297 86 285 51 319 80 376
Satide Reprodutiva 0 183 0 176 0 189 1 185
Urologia 119 296 126 285 86 304 78 319
Total 5568 81764 5849 61097 6654 68358 6538 60593

12



Bloco Operatoério

Em 2025, a Unidade de Cirurgia Ambulatéria realizou 3026 cirurgias, registando um
aumento de 13,72% face a 2024. Verificou-se crescimento nas principais tipologias:
cirurgias de catarata (+10,8%), vitrectomias (+79,27%) e injecdes intravitreas (+10,3%).
Acresceram ainda 25 cirurgias de catarata realizadas ao abrigo de protocolo com a Santa
Casa da Misericdrdia de Lisboa, reforgando a capacidade assistencial.

Apesar de constrangimentos operacionais nomeadamente paragens néo planeadas e
limitagdes do bloco operatério devido a falhas no sistema AVAC, a unidade manteve a
atividade, demonstrando adaptacgéo e resiliéncia da equipa.

Destaca-se também a aquisi¢do de um novo microscopio cirurgico de oftalmologia com
apoio da Fundagédo Aga Khan, melhorando a tecnologia disponivel, a seguranca e a
qualidade dos cuidados.

Globalmente, o desempenho foi positivo, com aumento da producéo cirurgica e

manutencao da qualidade e segurancga assistencial.

Bombas de insulina

Durante 2025, o Departamento de Perfusdo Subcutédnea Continua de Insulina (PSCI)
prosseguiu a sua atividade assistencial, formativa e cientifica, onde destacamos o
acompanhamento de mais de 730 utentes integrados no Programa de PSCI (adultos e
pediatria), a colocagao de 382 novas bombas de insulina, substituicdo de 225 bombas de

insulina e 94 de CGM.

Em margo de 2025, foram colocadas a venda as primeiras bombas de insulina automaticas
com comparticipacdo de 100% nas farmaécias, razao pela qual a APDP teve uma subida
significativa de 454% de colocagéao de bombas de insulina (sendo que em 2024 apenas se

colocaram 84 bombas).

Pé Diabético

Ao longo do ano de 2025 manteve-se a estratégia de hierarquizar e distribuir os utentes por
cada enfermeiro disponivel e a telefonar a todos os utentes cerca de 24 horas antes do seu
agendamento. Apesar deste nao estar avaliado, o tempo de espera para o atendimento pela

enfermagem é inferior a 30 minutos todos os dias.

13
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Prestagéo de cuidados
e 2139 consultas médicas
s 18 887 atos terapéuticos
e 153 quiropodias
* 171 consultas de ortoprotesia
e 268 entregas de suportes plantares
e 91,9% da atividade no SNS

Predominaram consultas urgentes (51,5%) e de seguimento (47,1%). O tempo de espera

de enfermagem manteve-se inferior a 30 minutos.

Projetos na comunidade
Domicilios em Lisboa
» 517 pessoas acompanhadas
s 269 visitas
¢ Coberturade 16 freguesias

» Melhoria de indicadores clinicos e auséncia de amputagdes

Atendimentos em Alenquer
Nova parceria com a Associagao de Diabéticos do Concelho de Alenquer:
e 60 tratamentos realizados

e 34 pessoas abrangidas (5 com feridas)

e Atividade mensal no 2° semestre

e Expanséo prevista para 2026 a varios concelhos

Formacao
¢ 32 formandos no curso b-learning de Pé Diabético
e 1 formando no curso avangado presencial

e Participagdo em cursos e congressos da APDP

Investigacao
e Inicio de estudo clinico com Askina® Calgitrol® Paste para feridas profundas

e Concluséao prevista para 2026

14
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O departamento manteve elevada producao assistencial, reforgou a intervengéo
comunitéria e investiu em formacao e investigagéao.

a. Visitagao ao domicilio (Pé Diabético)
O projeto de apoio domiciliario no ambito do pé diabético, promovido pela Associagdo
Protetora dos Diabéticos de Portugal com financiamento da CaAmara Municipal de Lisboa,

manteve atividade ao longo de 2025 com reforgo de valéncias clinicas e sociais.

Principais resultados:
e 269 visitas domicilidrias realizadas em 70 dias
¢ 51 pessoas acompanhadas (maioria idosa; média 85,8 anos)
e Abrangéncia de 16 das 24 freguesias de Lishoa
e 15 pessoas com lesoes; 48 lesoes no total
o Taxa de cicatrizagdo: 89,6%
e (0 amputagodes
s AvaliacGes complementares: 5 pletismografias e 38 avaliagbes vasculares com

Doppler

Evolugao face a 2024:
s Mais pessoas acompanhadas e melhor taxa de cicatrizagéo
¢ Ligeiraredugéo de visitas por dia devido a intervengdes mais complexas
¢ Populagcdo muito envelhecida e com vulnerabilidade socioeconémica
O projeto mantém ampla cobertura territorial e forte impacto clinico, apesar de desafios

logisticos e condigdes de trabalho exigentes.

Pediatria

1. Atividade Assistencial

CONSULTAS Numero

Consultas Médicas

Madalena Sales Luis, Raquel Coelho, Sofia Castro

Consultas de Diabetologia e SPSCI
Primeiras 126

Subsequentes 1569

15
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Receitudrio 780
EDENTIFI 60
Consultas ID1 47

Consultas de Enfermagem

Duarte Matos, Marina Dingle, Raquel Santos

Diabetologia e SPSCI
N&o presenciais

Presenciais

Consultas de Nutrigao

Mafalda Pinto, Maria Joao Afonso
Diabetologia e SPSCI

Sistemas de Perfusao Subcutanea Continua de Insulina

SPSCI ativas 244
Colocacgbes de SPSCI 73
Substituictes 60

Programa de colocacgéao

Sesséao de informacao (3h/sesséo) 2
Sessoes de preparacao (3h/sessao) 22
Sessoes de colocagao (7h/sessao) 22

5 KRR s - —
e Organizacao de iniciativas para criangas e familias:
o Campo de férias
o Festa de Natal
o Atividades ludicas e educativas

¢ Objetivo: promover educacgao informal, partilha e apoio psicossocial

3. Projeto EDENT1FI
e Programa europeu de rastreio precoce da diabetes tipo 1
¢ Resultados:
o 12.305 rastreios realizados

o 39 casos identificados em fase precoce

16
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o 46 criancas com risco identificado (autoanticorpos)

e Forte impacto mediatico:
o Campanha “O Dedo que Adivinha” alcangou 3,2 milhdes de pessoas

¢ Integragdo com varias unidades de saude nacionais

4. Outras Atividades
¢ Atualizacao de protocolos clinicos
¢ Apoio a projetos, escolas e formagao universitaria
e Presenca ativaem:
o Redes sociais
o Projetos cientificos

o Iniciativas com parceiros (ex: Terra dos Sonhos)
SERVICOS COMPLEMENTARES A ATIVIDADE ASSISTENCIAL
Enfermagem

Em 2025, o Departamento de Enfermagem da APDP manteve uma atividade clinica intensa
e diversificada, com forte envolvimento na gestdo da diabetes, educacéo terapéutica e
utilizacao de tecnologias avancadas.

A atividade assistencial manteve elevado volume e crescente diferenciagéo técnica,
destacando-se:

» 7.668 sessdes de ensino em diabetes

¢ 3.142 consultas de ensino em terapéutica com bombas de insulina

* 18.865 intervencdes no Pé Diabético

» Apoio a 708 cirurgias de catarata e 2.116 injecdes intraoculares

e Administracao de 503 vacinas contra COVID-19 e gripe

Observou-se um crescimento consistente da utilizac&o de tecnologias (bombas de
insulina e monitorizagdo continua da glicose), associado a reducéo progressiva da
insulinoterapia convencional. Paralelamente, verificou-se aumento da complexidade
clinica e consolidacao de modelos hibridos de acompanhamento, combinando ensino

presencial e ndo presencial

17
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A equipa participou em multiplas iniciativas comunitdrias, rastreios e projetos de
prevencao, promovendo literacia em saude, autonomia das pessoas com diabetes e

aproximagao a comunidade.

Além da atividade assistencial, a enfermagem teve um papel importante na formacgéo de
estudantes e profissionais de saude, reforgando o papel da APDP como centro formador.
Para o futuro, foram identificados desafios como:

e aumento da complexidade assistencial,

e expansdo das tecnologias em diabetes,

e necessidade de garantir equidade no acesso aos cuidados,

* retencgao e valorizacdo das equipas.
Nutrigao

O Departamento de Nutricao desenvolveu atividade em varias areas principais: nutricao

clinica, nutrigdo comunitéria, ciéncia alimentar, formagao e comunicacao.

Na area clinica, destacou-se a avaliagdo nutricional, terapéutica personalizada e
educacgao alimentar para pessoas com diabetes, além da producdo de materiais

educativos e protocolos de intervencgéao.

O departamento participou ativamente no programa de colocacdo de bombas de insulina,
com:
s 133 intervengOes em pediatria (colocacdes e substituigoes),

e grande atividade também na populacao adulta.

Houve ainda envolvimento em:
e projetos institucionais e investigacao,
e reunides de grupos de trabalho,
e orientagao de estagios,

e participagdo em congressos e formacgéo continua.

De forma geral, o departamento manteve um papel central na gestdo nutricional da

diabetes e na educacéo alimentar, tanto em contexto clinico como comunitario.

18



e | 00

Nefrologia

Em 2025, a area de Nefrologia manteve atividade focada no acompanhamento de pessoas

com complicag6es renais associadas a diabetes e na educacao terapéutica dos doentes.
A equipa médica foi reforcada com a entrada da Dra. Rita Aires Magrigo tendo sido gerido o
numero de pedidos de consulta de 12 vez, inseridos no APDP Soft, de modo a preencher as

agendas da colega, nesta fase de integragéo.

As principais linhas de atuacdo incluiram:

consultas e acompanhamento clinico especializado,

educacéao para prevencao e gestdo da doenga renal,

integragcao com outras areas clinicas da APDP,

participagao em atividades multidisciplinares e formativas.

O ano de 2025 evidencia a importancia da abordagem integrada na prevencdo e
monitorizacdo das complicagbes da diabetes, reforcando a articulagdo com outras

especialidades e com a equipa multidisciplinar.

Laboratorio

Seguindo a tendéncia de crescimento dos ultimos anos, em 2025 houve um aumento de
atividade do laboratério em relagdo a 2024; o n° total de anélises realizadas (330970)
representa um acréscimo de 6,6%. No entanto, contrariamente a tendéncia dos anos
anteriores, os pedidos centrais de Bioquimica (HbA1c, creatinina, ionograma) desceram

face a 2024, traduzindo muito provavelmente menos consultas/ano por utente.

Principais tendéncias
e *Hemostase (+17%) e Uriandlise (+7%)
e 1t Proteinuria (+58%) e Insulina (+102%)

e { Exames de diabetes (HbA1c, creatinina, ionograma)

Recursos

e 11 profissionais » adequados e eficientes
Qualidade

e Acreditagao mantida (ISO 15189:2022)
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Tecnologia

» Novo software em 2026 - mais automacgéo e seguranca

Farmacia

A farmécia social da APDP contempla todo o circuito de assisténcia e apoio &8 pessoa com

diabetes e aos sdcios da APDP com uma rapida resposta as prescrigdes de todas as areas.

Em 2025, atendeu 66 471 utentes o que representa um aumento de 2,3% relativamente ao

ano de 2024 e atingiu uma faturagao histérica de cerca de 9,7M €.

O ticket médio foi de 150,98€, valor acima do valor registado em 2024, 103,98€.

Comunicacao

Em 2025, a area de Comunicagao focou-se na divulgacdo das atividades da APDP,

promogao da literacia em diabetes e reforco da presenga institucional junto da

comunidade e parceiros.

As principais areas de atuacao incluiram:

e gestdo de contelidos digitais e redes sociais,

e divulgacao de projetos e campanhas institucionais,

e apoio a comunicacao de eventos cientificos e formativos,

e producao de contetudos informativos para utentes e profissionais.

Website | www.apdp.pt Newsletter
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Meios de Comunicacéo Social:

85 resultados 60 artigos em 428 artigos 7 resultados
em TV imprensa online em radio

Top 4 temas com maior destaque na Comunicacao Social em 2025 com referéncia 2 APDP:

e Campanha “0 Seu Filho Tem Um Dedo Que Adivinha”
e Dia Mundial da Diabetes
¢ Recomendagoes Organizacao Mundial da Satide (obesidade)

e DiaMundial da Obesidade

Campanhas de Comunicagéo

1.

O seu filho tem um dedo que adivinha
Distinguida como o Prémio Prata na categoria “Comunicacéo e Relacdes-Publicas e
Estratégia de Comunicagao” nos APPM Marketing Awards 2025, bem como com Quro

e Prata nos Prémios Luséfonos da Criatividade.

Consignacao IRS: “Junte-se a mim e apoie a APDP”
Em 2025, a campanha de consignagéo do IRS contou com o apoio da apresentadora e
atriz Marisa Cruz, que associou a sua imagem a iniciativa, com o objetivo de reforcar a

notoriedade da causa e incentivar a participagao dos contribuintes.

Campanha de angariacao de fundos por MbWay
No Dia Mundial da Diabetes, o MB Way desenvolveu, em colaboragdo com a APDP, uma

campanha de angariagdo de fundos com o objetivo de mobilizar donativos para o
combate a diabetes. A campanha foi promovida sob o0 mote “100 anos. Uma missao:
um mundo sem diabetes”, associando-se, assim, 4s comemoragdes do centenario da

APDP.

A comunicacgéo teve também um papel importante na visibilidade de projetos e iniciativas

da APDP, contribuindo para aumentar o alcance publico e reforgar o posicionamento da

instituicdo na area da diabetes.
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Servigo Social
O Servigo Social foi integrado em 2017 nas Associagcao Protectora dos Diabéticos de
Portugal (APDP), com a finalidade de compreender as determinantes sociais na diabetes

mellitus.

Em 2025, o Servico Social acompanhou 109 utentes, maioritariamente adultos e idosos,
com predominancia de diabetes tipo 2 e situagdes de vulnerabilidade social.
Os principais motivos de intervencgéo incluiram caréncias econémicas, medicamentosas,

alimentares, de transporte e apoio familiar.

Foram realizados 805 atendimentos, bem como numerosas articulagfes internas e
externas, reforgando a resposta integrada as necessidades dos utentes.
O Servigo Social participou ainda em projetos especificos e manteve acompanhamento

continuo de utentes, prevendo-se a continuidade de 173 processos ativos em 2026.

Em sintese, o Servigo Social contribuiu de forma relevante para a qualidade dos cuidados,
apoio social e melhoria dos servigos prestados pela APDP, evidenciando uma intervengéao

estruturada e centrada no utente.

Gabinete do Cidadéao

A Associagao Protectora dos Diabéticos de Portugal (APDP) criou o Gabinete do Cidadé&o

em 2020 com o intuito de melhorar a sua prestagao de servicos a utentes, associados e

pessoas com diabetes, pelo que a colaboragao de todos os envolvidos ¢ fundamental,
podendo recorrer ao Gabinete do Cidadao para deixar as suas observacées, sugestoes,

elogios ou reclamagdes.

O Gabinete do Cidadéao funciona também como elo entre os cidadéos, os colaboradores e
a Direcao Clinica da APDP. Tem como missao assegurar a satisfacdo das pessoas com
diabetes, apelando & participacdo dos cidaddos com vista @ melhoria dos servigos de

saude.

Em 2025, o Gabinete do Cidadao da APDP manteve o seu papel como elo entre utentes,
colaboradores e Diregdo Clinica, promovendo a melhoria continua dos servigos e a

satisfagao das pessoas com diabetes.
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Registou-se um total de 233 comunicagoes, incluindo 78 elogios, 124 reclamacées e 31

sugestoes, representando um ligeiro aumento face a 2024.

Os principais temas incidiram sobre atendimento, tempos de espera, farmacia e processos
administrativos. As reclamagbes e sugestdes foram analisadas individualmente,

originando medidas corretivas e melhorias nos servigos.

Foram ainda realizados 658 atendimentos adicionais, sobretudo relacionados com

receituarios, portal do utente, farmacia e esclarecimentos diversos.

Atividade de Investigacéo & Desenvolvimento
Em 2025, o Departamento de Estudos, Projetos e Investigacdo da APDP registou um
crescimento significativo da atividade, com aumento do nimero de projetos, candidaturas

e parcerias, apesar dos desafios ao nivel dos recursos humanos.

Foram submetidas cerca de 20 candidaturas a financiamento, maioritariamente
internacionais, e iniciados 3 novos projetos de investigacdo. No d&mbito dos Estudos e
Projetos, foram apresentadas 14 propostas de intervencdo comunitéria e iniciados 9

projetos, reforgando a intervencao no terreno.

A nivel cientifico, destacam-se projetos nas dreas da gestdo da diabetes, inteligéncia
artificial, literacia em saude e prevencdo de complicagdes, tanto a nivel nacional como

internacional.

Na vertente comunitéria, foram desenvolvidos diversos programas de capacitacgéo,
nomeadamente iniciativas “Casa da Diabetes”, formac¢éo de cuidadores, programas de

promocéao de estilos de vida sauddveis e intervencdes dirigidas a populagdes vulneraveis.

O ano ficou ainda marcado pelo reforgo de parcerias nacionais e internacionais e pela
participacdo em redes e projetos europeus, contribuindo para a partilha de conhecimento
e inovacao na area da diabetes.

Destacam-se também reconhecimentos externos, como a nomeagéao do projeto Healthy
Food Healthy Planet e a distincdo do projeto eDiabetes, evidenciando o impacto e

qualidade do trabalho desenvolvido.
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Em sintese, 2025 foi um ano de expansao, inovagado e consolidagdo cientifica e
comunitdria, reforgando o papel da APDP na investigacdo e intervengédo na area da

diabetes.

Atividade Associativa

Evolugao do nimero de associados:

Referente ao ano 2025 continuamos com a suspensao de inscrico de sdécio néo utentes
da APDP. Tivemos uma diminuicio de 9,5% de socios ativos.

O numero de associados da APDP evoluiu conforme o grafico abaixo ilustra:

N° de Associados
18000 16341
16000 14436 14780
14000 13047
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
2022 2023 2024 2025

Protecao de Dados

A protecdo de dados pessoais constitui uma obrigagao legal aplicével a todas as entidades
que procedem ao tratamento de dados pessoais, nos termos do Regulamento (UE)
2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 — Regulamento
Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD), executado na ordem juridica nacional pela Lei n.®
58/2019, de 8 de agosto. O cumprimento deste enquadramento normativo assume,
atualmente, particular relevancia, contribuindo para o reforco da credibilidade
institucional e para a preservacao da confianca dos seus utilizadores. Deste modo, durante
o ano de 2025 realga-se as seguintes atividades:

e Monitorizagdo continua do cumprimento das normas de protecao de dados

« Apoio as equipas internas na aplicagédo de boas praticas
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e Gestao de pedidos relacionados com dados pessoais (ex: acesso, retificagio)

¢ Avaliacdo deriscos e andlise de conformidade em projetos e processos
Seguranca e conformidade

¢ Reforgo das medidas de seguranga da informacéo

¢ Acompanhamento de incidentes (quando aplicavel)

¢ Implementacdo de melhorias nos procedimentos internos
Formagao e sensibilizacéo

¢ Realizagdo de agdes de formacgao para colaboradores

¢« Promogéo da cultura de protecéo de dados dentro da instituigao
Desafios identificados

o Necessidade de reforgar a sensibilizagao continua dos profissionais

¢ Acompanhamento da evolugéo legal e tecnoldgica

e |ntegracao da protecao de dados em novos projetos e sistemas

No ano de 2025 evidenciou-se uma evolugéo positiva na maturidade da protecéo de dados,
com reforgo da conformidade legal, melhoria dos processos internos e crescente

integragao da privacidade nas atividades da instituigcao.

5.2 Desempenho Financeiro

Envolvente externa

Politica, Economia e demografia

Em 2025, Portugalviveu um contexto de crescimento economico moderado, num ambiente
europeu ainda condicionado pela desaceleragdo da atividade, pela normalizagcédo da
politica monetaéria e pela persisténcia de incerteza externa. No conjunto do ano, o Produto
Interno Bruto cresceu 1,9% em termos reais, apos 2,1% em 2024, atingindo cerca de 307
mil milhdes de euros em termos nominais. A inflagdo média anual desacelerou para 2,3%,
contribuindo para alguma estabilizac@o do contexto econdmico e para um alivio parcial da
pressdo sobre os orgamentos das familias e das instituigdes, embora se tenham mantido
custos elevados em bens essenciais. O mercado de trabalho apresentou, por sua vez, um
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desempenho favoravel, com a taxa média anual de desemprego a descer para 6,0%, o valor
mais baixo desde 2011, e com a populagdo empregada média a aumentar para 5,275
milhdes de pessoas. Este enquadramento traduziu uma economia relativamente resiliente,
ainda que marcada por desigualdades sociais persistentes e por pressoes relevantes sobre

0s servigos publicos.

Do ponto de vista demografico, Portugal entrou em 2025 com uma populacgéo residente
estimada em 10.749.635 pessoas, mantendo o crescimento populacional pelo sexto ano
consecutivo. Esse aumento resultou sobretudo de um saldo migratdrio positivo de 143.641
pessoas, suficiente para compensar um saldo natural negativo de -33.732. Apesar desse
crescimento, manteve-se o agravamento do envelhecimento demografico, com 192,4
idosos por cada 100 jovens e uma idade mediana de 47,3 anos. As projegdes oficiais
confirmam que esta tendéncia é estrutural e devera prolongar-se nas proximas décadas,
com reducgéo da populagao jovem e ativa e aumento do peso relativo da populagéo idosa.
Para o setor da saude, e em particular para a diabetes, este cenario assume especial
relevancia, dado o aumento esperado da prevaléncia de doengas crénicas, multi

morbilidade e necessidade de acompanhamento continuado.

No plano politico-institucional, 2025 ficou assinalado pelas eleigoes legislativas de 18 de
maio, que deram origem a 17.2 Legislatura. O resultado eleitoral confirmou um quadro
parlamentar fragmentado: a coligagao AD (PSD/CDS) obteve 31,79% dos votos e 91
deputados, o PS alcangou 22,83% e 58 deputados, e o Chega reuniu 22,76% e 60
deputados. Este contexto reforgou a necessidade de maior negociacgéo politica e acentuou
a importancia da estabilidade e da capacidade de concertagao na execucgdo das politicas
publicas, designadamente nas areas da salde, da proteg¢do social e da sustentabilidade
financeira. Em simultdneo, foram implementadas medidas com impacto direto nas
familias e na atividade economica, entre as guais o aumento do saldrio minimo nacional
para 870 euros, a atualizagao dos escaldes do IRS em 4,62%, o alargamento do IRS Jovem

e o reforgo de algumas prestacgdes sociais.

Saude

Na satde, Portugal continuou a apresentar indicadores globalmente positivos em matéria
de resultados, coexistindo, porém, com fragilidades estruturais no acesso, no
financiamento e na capacidade de resposta do sistema. A esperancga de vida atingiu 82,7

anos, acima da média da Unido Europeia, embora apenas 54% dos adultos referissem estar
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em bom estado de saude. As doengas cardiovasculares e o cancro mantiveram-se como
as principais causas de morte, confirmando o peso dominante das doencas crénicas nao
transmissiveis no perfil epidemiolégico nacional. Em 2023, a despesa em satide ascendeu
a 3.001 euros per capita, equivalente a 10% do PIB, mas apenas 62% dessa despesa teve
financiamento publico, enquanto os pagamentos diretos das familias atingiram 29%, valor
elevado em comparagéo com a média europeia. Cerca de 15% da populagio, o equivalente
a 1,6 milhdes de pessoas, permanecia sem médico de familia atribuido. O RADIS 2025
reconhece avangos na cobertura assistencial, na atividade do SNS24, na hospitalizagdo
domicilidria e na cirurgia em ambulatério, mas assinala persistentes dificuldades de
acesso, tempos de resposta insuficientes, assimetrias territoriais e limitagdes de literacia

em saude.

Salde e a Diabetes

Neste enquadramento, a diabetes manteve-se, em 2025, como um dos principais desafios
de saude publica em Portugal. O Relatdrio Anual do Observatério Nacional da Diabetes,
publicado em 2025 com dados de 2024, estima uma prevaléncia de 14,2% na populagdo
entre 0s 20 e 0s 79 anos, o que corresponde a cerca de 1,2 milhdes de pessoas. Em Portugal
Continental, estavam registados 1.006.553 utentes com diabetes nos cuidados de satde
primarios do SNS, tendo sido identificados 88.467 novos casos, correspondentes a uma
incidéncia de 781,8 por 100.000 habitantes. O impacto econdmico da doenga permanece
muito expressivo, com um custo direto estimado entre 1.500 e 1.800 milhdes de euros,
equivalente a 0,5% a 0,6% do PIB e a cerca de 5% a 6% da despesa total em salde. A
diabetes esteve ainda associada a 2,7% dos 6bitos no ultimo ano com informacao
consolidada disponivel. O IDF Diabetes Atlas confirma esta relevancia, estimando

1.094.800 adultos com diabetes em Portugal e 43,6% de casos potencialmente nao

diagnosticados.

A evolucéo da diabetes em Portugal exige, cada vez mais, uma leitura articulada com a
obesidade. Segundo o Country Health Profile 2025, 16% dos adultos portugueses eram
obesos em 2022, valor ligeiramente acima da média da Unido Europeia, e entre os jovens
de 15 anos a proporgdo com excesso de peso ou obesidade aumentou de 18% em 2018
para 20% em 2022. O estudo técnico do INFARMED sobre a comparticipacdo de
medicamentos para a obesidade aponta para uma prevaléncia ainda mais elevada,
estimando 28,7% de obesidade e 38,9% de excesso de peso na populacdo adulta entre os

25 e os 74 anos, com entre 170.405 e 180.880 adultos com obesidade grau Il ou IlI
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potencialmente elegiveis para terapéutica farmacoldgica. Neste contexto, a expansao dos
agonistas do recetor GLP-1, como liraglutido, semaglutido e tirzepatida, assumiu
relevancia crescente no tratamento da obesidade e da diabetes tipo 2, abrindo novas

possibilidades no controlo do peso e na melhoria metabdlica.

Contudo, esta evolucdo trouxe também novos desafios. O INFARMED assinalou
constrangimentos na disponibilidade de medicamentos do recetor GLP-1, referindo
expressamente que a utilizacdo para indicacdes ndo aprovadas, nomeadamente perda de
peso, contribuiu para agravar a escassez e exigiu medidas de contengéo e monitorizagéo.
Em 2025, esta matéria ganhou maior relevancia regulatéria com a introdug&o de um novo
regime excecional de comparticipagdo para tecnologias de salde destinadas a
automonitorizagdo da glicemia e ao controlo da diabetes mellitus, abrangendo recetores
de GLP-1 e sensores de glicose intersticial, com regras especificas de prescricdo e

enquadramento clinico.

Outro desenvolvimento particularmente relevante em 2025 foi a alteragéo da politica de
acesso 3s bombas automaticas de insulina. A Portaria n.° 18/2025/1 criou um regime
excecional de comparticipagdo a 100% para os dispositivos de perfusdo subcuténea
continua de insulina, para os sistemas de monitorizagdo continua da glicose integrados
com esses dispositivos e respetivos consumiveis, determinando a sua dispensa em
farmacia de oficina para beneficiarios do SNS.

A APDP saudou publicamente esta medida, sublinhando tratar-se de uma reivindicagao

antiga da associacdo. Na sua comunicacéao institucional, destacou que a disponibilizagcao

das bombas nas farmacias constitui uma forma mais eficaz de agilizar o acesso e salientou
a relevancia desta mudancga para as mais de 5.000 criancas e jovens com diabetes tipo 1
que podem beneficiar destes dispositivos. A associagdo referiu ainda que a utilizagéo
destas bombas podera contribuir para melhor compensagéo metabdlica, bem como para
uma reducédo de 80% do numero de picadas nos dedos e de 95% do numero de injegdes
anuais, com impacto muito significativo na qualidade de vida. Neste enquadramento, a
atividade da APDP desenvolveu-se num contexto de elevada exigéncia e de reconhecida
relevincia estratégica. O pais combina crescimento econémico moderado,
envelhecimento demografico, pressédo persistente sobre o SNS, elevada prevaléncia de

diabetes e importéncia crescente da obesidade enquanto fator metabdlico e clinico.
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Simultaneamente, a inovagao terapéutica e tecnoldgica ganhou novo protagonismo, quer
através dos GLP-1, quer através da reorganizagdo do acesso a sensores e bombas de
insulina. Neste cenario, a missdo da APDP mantém-se particularmente atual e necessaria,
seja na prestacao de cuidados diferenciados, seja na educagéo terapéutica, na produgio
de conhecimento, na defesa do acesso a inovagao e na promogéo de melhores condigdes

de vida para as pessoas com diabetes.

Exercicio Econémico de 2025

Crescimento %  Peso % Peso % Peso %
2024-2025

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2024

Proveitos Operacionais 12 936 663 16 600 096 18 630 280 12,23% 0.00%] LD O.00%)
Vendas e servigos prestados 11257971 14 939 B47 16 744 560 12,08%
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragéo 20 318 84 133 78 148 TA1% 0,16% 0,51% 0,42%
Outros rendimentos e ganhos 1658 374 1576115 1807 564 uesw B ozl 9,49% | 9,70%
Custos Operacionais 12683173 16317681 18 275 068 12200 ST
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4 454 744 8417163 9149781 8,70% B saaee I Jso.71 B Jas11%
Fomecimentos e servigos externos 1975253 2220802 2300662 4,00% B ol ool 1240w
Gastos com o pessoal 4560917 4976114 5872 861 wox W sowE] moew B 31sen
Outros gastos e perdas 208 436 703 602 745 760 5,99% | 161%1 a24n | 4,00%
Imparidade de dividas a receber (perdasireversfies) 1374 823 0 197 904 100.00% [} 10,63% 0,00% | 1,06%
Resultados antes de depr., gastos de financ. e impostos (EBI 353 490 282 415 354 312 saen | 2.13% 1,70% | 1,90%
Gastos/reversfes de depreciagfio e de amortizagéo 284 521 323 053 339 457 5,08% | 2.20%| 1,95% | 1,82%
Resultado operacional (EBIT) 68 968 -40 637 14 855 -136,56% 0,53% 0,24% 0,08%
Juros e rendimentos similares obtidos 153 70 480 79 042 12,15% 0,00% 0.42% 0.42%
Resultados antes de encargos financeiros e img 69 121 29 843 93 897 214,54% 0,53% 0,18% 0,50%
Juros & gastos similares suportados 0 140 157 11.91% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados antes de imposto 69 121 29 702 93 741 215,60% 0,53% 0,18% 0,50%

[ para o periodo 1] 0 4] 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
Resultado liquido do periodo - 69 121 29 702 93741 215,60% 0,59% 0,18% 0,50%

O exercicio econémico de 2025 da Associacao Protetora dos Diabéticos de Portugal
(APDP) reflete a atuagéo da Diregdo durante o mandato vigente, da qual salientamos os

seguintes factos ocorridos:

e No exercicio de 2025 a APDP teve um desempenho operacional e financeiro sélido. A
performance reflete a trajetdria de crescimento operacional sustentado, consolidando
a sua posigao de referéncia na area da Diabetes em Portugal, no inicio do ano
comemorativo dos seus 100 anos de existéncia.

e Os proveitos operacionais atingiram um valor de 18,6 milhdes de euros, o que
representa um crescimento de 12,23% em relagao a 2024. O EBITDA foi de 0,35
milhdes de euros, um acréscimo de 25,46 % em relacdo a 2024;

e O resultado liquido foi de cerca de 93 mil de euros, um acréscimo de cerca de 64 mil
de euros em relacao a 2024;

¢ O ativo nao corrente representa 7,4 milhdes de euros (+1,1%) face ao final de 2024,
devido ao crescimento do ativo fixo tangivel;

e AAPDP néo tem qualquer divida financeira;
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e Emtermos de investimento destacamos o investimento realizado em painéis solares

(cerca 50k) e na rampa de acesso a APDP (25k).

Proveitos Operacionais

crescimento% pesot peso%
PROVEITOS OPERACIONAIS 2023 2024 2025
VENDAS 3996580 6641492 9708875 48,19% 40,0% 2,1% |
Farmécia 3996507 6641426 ©708787 ag19% 00w ST
Merchadising 73 65 88 35,21% 0,0% 0,0%
PRESTACOES DE SERVIGOS 2023 2024 2025
PRESTAGOES DE SERVIGOS 7261463 85298356 7035693 -15,22%
Saude 6968364 7853734 6195107 -21,12%
SNS 6322723 7212124 5518177 -23,49%
ACSS 2 6096847 5336522 -23,73%
ARS LVT 5924822 - . 0,00%
Outras ULS 397901 215278 181655 -15,82%
Subsistemas 394878 397950 410667 3,20%
Utentes 250763 243660 266264 9,28%
Quotizagdes 262 390 381603 745882 95,48%
Servigos Secundarios 839 39728 73560 85,18%
Formagao Profissional 29870 23290 21145 - -9,21%
SUBSIDIOS, DOACOES e LEGADOS A EXPLORAGAO 2023 2024 2025
SUBSIDIOS, DOAGOES e LEGADOS AEXPLORACAO 20318 84133 78148 711% 0,5 K
Subsidios do Estado 20318 9133 3148 6554 | 01% | o00%
IEFP 20318 9133 3148 554 ] 01w | 00w
Subsidios de Outras Entidad - 75000 75000 ooo%  [IGE% | 0% |
SCML z 75000 75000 0,00% | TR
Fundagéao Ernesto Roma - - - 0,00% 0,0% 0,0%
OUTROS GANHOS E RENDIMENTOS 1658298 1576115 1807564 14,88% f easw J o
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 577530 487396 524096 7,53% | 28% | 28%
DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO OBTIDOS 384 1509 215 -85,77% 0.0% 0,0%
GANHOS EM SUBSIDIARIAS - 7065 1786 74,72% 0,0% 0,0%
RENDIMENTOS RESTANTES ATIVOS FINANCEIROS 36 . - 0,00% 0,0% 0,0%
RENDIMENTOS EM INVEST. NAO FINANCEIROS 336704 321078 359126 nem | 19w | 1%
Locagéo Escola 236250 215015 247075 14,91% 13% | 13%
Locagéo Dialise 95834 101931 104609 2,72% 0,6% 0,6%
Locagéao de Salas / Cursos de Formagao 1685 230 3450 1400,00% 0,0% 0,0%
Locacgao Cafataria 2927 39802 39802 0,00% 0,0% 0,0%
OUTROS 743628 759067 922341 21,51% | asn | sow
OUTROS diversos 506609 317202 588170 85,42% | 19% | 32%
DONATIVOS 237017 441866 334171 2831% | 2% | 18%
Donativos Particulares 17618 42328 3084 -27,14% 0,3% 0,2%
Donativos Empresas 37701 221990 96282 -56,83% 1.3% 0,5%
Anonimos 718 10314 5674 -44,99% 0,1% 0,0%
Em espécie 33691 19800 25221 27,38% 0,1% 0,1%
Consignagao 147 287 147434 176153 19,48% 09% | 09%
Total 12936663 16600099 18 630 281 129% iGoos |Ecoox |
Vendas:

As vendas, cujo principal contribuicdo ¢ a faturagao gerada na farmacia, representaram 52,1%
dos proveitos operacionais gerados. Registou-se uma subida de 46,19% face ao ano transato

derivado a 2 factores: crescimento de vendas dos produtos GLP1 e da comercializagdo das

bombas de insulina.
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Prestagoes de Servigos:

As prestagOes de servigos (Saude, Quotizacoes e Formagéo Profissional) representaram 37,8%
dos proveitos operacionais gerados, com grande expressao para a prestagéo de servicos de satde
(cerca de 33,3%), com destaque para 0s proveitos oriundos do Protocolo estabelecido com a
ACSS (28,6%). Em 2024, nas receitas associadas ao protocolo foram considerados os proveitos
referentes & Adenda ao Protocolo referente a linha de bombas de insulina, que ndo sao
recorrentes (1.891.730,64): i) aquisi¢do de Bombas PSCI no valor de € 1.251.320,00 ii)
Aquisicao de consumiveis no montante de € 640.410,64. Este valor afeta o grau de
comparabilidade face ao ano anterior, sendo que se expurgado temos em 2025 um

acréscimo de cerca de 283 mil euros.

O valor considerado na rubrica do protocolo com a ACSS, foi incluido o valor da linha de
producéo relativa ao Programa de Tratamento de Doentes com Dispositivos PSCI,
referentes a colocagdo e acompanhamento das pessoas com diabetes tipo 1 e tipo 2 que
necessitam de bombas de insulina para o seu tratamento, ainda nao faturados no ano de

2025, no valor de 595.425,86 €.

As quotizagdes subiram 95,46%, fruto ndo s6 de mais sécios ativos, do aumento de quotas
aprovado na ultima AG e de historicamente o principio da especializagdo das quotas estar
derrogado no que concerne a ser aplicada a contabilizagdo das quotas dos sécios ativos, sendo
contabilizadas apenas quando recebidas. Em 2025 a APDP decidiu doravante estender a
aplicacdo deste principio, especializando o valor das quotas de todos os sécios ativos,
independentemente do seu recebimento ou ndo. Assim, foi reconhecimento o valor de 188.544 €
de quotas referentes a 3.928 sécios ativos que a 31.12.2025 ainda ndo haviam efetuado o

respetivo pagamento.

Subsidios:
Esta rubrica, que representa 0,4% do Proveitos Operacionais e na sua composi¢ao esta

essencialmente o protocolo celebrado com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa.

Outros rendimentos e ganhos:
A APDP procura diversificar as suas fontes de rendimento, e o esforgo da Diregéo e da sua equipa
em 2025 conduziu a obtengao de cerca de 1,8 milhdes de euros (+14,68% face ao ano transato),

valor que representou 9,7% dos proveitos operacionais gerados.
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Destacamos n&o sé o crescimento do valor obtido em rendimentos suplementares (estudos
porjetos ensaios clinicos) com mais 7,53% em comparagéo com o periodo homologo, donativos
de empresas e IRS, que decresceu 24,37%, bem como rendimentos de investimentos nao

financeiros, como da renda da Rua de Sol ao Rato, que obteve um aumento de 11,8%.

Custos Operacionais

%
Mercadorias 3358809 5601757 B 455027 B6,6%

Materiais de Consumo 1095835 2815408 694 754 -}‘5% 33,4% Il 7.6

Total # 61 4454744 8417163 9149781 9% M-ﬁ@
{0)

Crescimento% peso peso%
Subnommos 15222 10712 16529 0,5% | 0,7%
Trabalhos Especializados 1061079 1227211 1338715 9% B sl 3s0%
Equipamento 24957 19155 21672 13% 0,9% | 0,9%
Servigos médicos 351682 442 284 547 025 24% I] 19,9% l: 23,7%
Outros Trabalhos Especializados 684441 765772 770018 1% B aasxlE] 333%
Publicidade e Propaganda 806 - - 0% 0,0% 0,0%
Comissdes 695 735 697 -5%% 0,0% 0,0%
Vigilancia e Seguranga 31254 29084 40758 40% | 1,3%]| 1,8%
Honorérios 239226 298632 293684 -2% I 1asl]  127%
Conservacio e Reparagéo 188969 197 970 148154 -25% 1] 8.9% [l 6.4%
No Edificio 56923 84608 62633 -26% | 3,8% | 2,7%
Em equipamento 132048 113361 85521 -25% | 5,1% | 3,7%
Materiais 23608 27793 27020 -3% | 1,3% | 12%
EnergiaeFluidos 124184 147596 141767 -4% ] 6.6% [ 6.1%
Eletricidade 109805 130921 124924 -5% I 5,9% [ 5,4%
Agua 14359 16675 16843 1% 0,8% | 0,7%
Deslocagdes, estadas e transportes 50718 46 009 43944 -4% | 2,1%] 1.9%
Servigos diversos 239514 235060 258 395 10% I 10,6% [ 11,.2%
Deslocagoes 2737 1243 6011 384% 0,1% 0,3%
Rendas e alugueres 1186 2403 13176 448% 0,1% 0,6%
Comunicagbes 54113 56271 56 189 0% | 2,5% | 2,4%
Seguros 21565 3784 21423 468% 0,2% | 0,9%
Limpeza, higiene e conforto 69 680 61281 65556 7% | 2,8%| 2,8%
Outros servigos 90 232 110092 96 040 -13% 5,0% | 4,2%
Total #62 1975254 2220802 2309 662 4% ‘m&m

Custo das Mercadorias Vendidas e Consumidas (CMVMC):
O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas registam um acréscimo de 51%

face a 2025, intimamente ligado ao acréscimo de faturagdo da farmacia.
A rubrica Materiais de Consumo registou um decréscimo de 75%, muito por fruto da aquisi¢ao de

dispositivos e consumiveis ao abrigo do Programa PCSI deixar de ter sido por via da ACSS e ser

por comparticipagéo na farmacia.
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Fornecimentos e Servigos Externos (FSE):

O valor de Fornecimentos e servigos externos teve um acréscimo em 2025 de cerca de 4%, um
pouco acima da inflagao essencialmente associada a rubrica de trabalhos especializados (+9%
face ao ano transato). As rubricas com maior peso séo os servigos médicos (+23,7%) e trabalhos
especializados (33,3%). A rubrica de servigos médicos reflete ndo s6 0 aumento do valor efetuado

aos prestadores mas também a dificuldade em contratar médicos para os quadros.

Noutras rubricas registamos o aumento do valor de vigilancia em virtude do alargamento do

periodo de vigildncia humana e também da instalacdo da videovigilancia.

Gastos com o Pessoal:

Crescimento% peso% peso%
Remuneragdes do Pessoal 3688 120 3865781 4694802 21% B 7l 799%
Encargos sobre remunerages 763687 811719 971242 20% B 13wl 185%
Seguros de acidente de trabalho 24310 30026 31980 7% | 0,6% 0,5%
Outros gastos com o pessoal 87810 215259 174838 -19% [ 4,3%]| 3,0%
Indemnizagdes 5990 53328 5 -100% | 1,1% 0,0%
Total #63 4569917 4976114 5872861 18% 100,09/ [ 100,09

Arubrica de gastos com pessoal registou um acréscimo de cerca de 18% face a 2024 que resultou
de ajustes salariais ocorridos para ajustar a massa salarial ao dinamismo do mercado e reter

talento, e também pelo aumento de n° de trabalhadores.

O numero de pessoas do quadro a 31 de dezembro de 2025 era de 156 com a seguinte
distribuicao:

Quadro RH 2022 2023 2024 2025
Médicos 25 23 21 21
Técnicos Superior de Saude 23 11 15 18

Técnicos Diagndstico e
Terapéuticos 8 22 19 20
Enfermeiros 27 27 32 32
Servicos de apoio / Administrativos 33 31 32 31
Auxiliares

Auxiliares de Agdo Médica 10 18 19 19
Auxiliares dos Servigos Gerais 18 14 14 15

Total 144 146 152 156
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Em resposta a saida de vérios trabalhadores (por motivo de demissdo, passagem a
situacdo de pensionista, ndo renovagdo de contrato, etc.), e de forma a assegurar 0s
servicos prestados, em 2025 foram realizados 13 processos de recrutamento que
resultaram na contratacdo de: 2 técnicos de diagnostico e terapéutica, 6 enfermeiros, 1

administrativo, 3 auxiliares de agcdo médica, 1 trabalhador auxiliar dos servigos gerais.

Imparidades:
Foram consideradas as seguintes imparidades:

1. Em 2025 a APDP ultrapassou o volume de produgao contratualizado com a ACSS, tendo a
APDP em concordancia faturado esse excesso. Esse valor totaliza 102.338,66 €, valor
este que néo serd reembolsado;

2. Para quotas com atraso superior a 6 meses, aplicou-se uma percentagem de dedugao
baseada nesse tempo de atraso de 25%, fazendo-se assim um ajustamento contabilistico
utilizado para antecipar perdas de recebimentos de 23.568 € ;

3. Considerando os acréscimos de proveitos, no valor de 50.092,41€ referentes ao ano de
2021 da ARS Algarve e de 49.629,86 € referentes ao ano de 2022, dada a auséncia de
resposta oficial quanto a elegibilidade destes acréscimos, e em virtude do tempo

decorrido propdem-se constituir provisdo dos supramencionados valores.

Depreciagoes:
As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis registaram um acréscimo de 5,08% face a 2024,

resultado de pequenos investimentos de substituigao realizados.

Juro obtidos / suportados:
Na rubrica de juros apresenta valores expressivos de juros corridos obtidos e acrescidos, fruto da

constituicao de aplicagdes a prazo no montante global de €3.381.000.

Balango
Analisada a demonstracéo de resultados por natureza passamos a anélise do Balango que nos da

uma imagem dos direitos e obrigacdes da associagdo em relac&o a terceiros.

No ativo corrente o facto mais significativo corresponde a almofada financeira disponivel em

aplicagOes a prazo no valor de €3.381.000.
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Relativamente ao passivo o destaque é a auséncia de qualquer endividamento financeiro, embora
se tenha em 2019 contratualizado uma conta corrente caucionada, que se mantém, apenas
utilizada pontualmente.

A APDP tem a situac&o contributiva regularizada perante a AT e perante a Seguranga Social.

Principais racios:

Rentabilidade das Vendas 2023 2024 2025

Margem EBITDA 2,7% 1,7% 1,9% >0 Conforme
Margem EBIT 0,5% -0,2% 0,1% >0 Conforme
Rentabilidade Liquida das Vendas 0,5% 0,2% 0,5% =0 Conforme
Capital Préprio / Capital Alheio 0,67 0,66 0,69 >0,5 Conforme
Divida / Ativo Total 0% 0% 0% < 150% Conforme
Capital Préprio / Ativo Liquido 61% 67% 69% >25% Conforme
Ricio de Despesa com pessoal e administracio face aos > 2
rendimentos anuais
Gastos com Pessoal / Vendas 35% 30% 32% < 66,6% Conforme
FACTOS SUBSEQUENTES
Nada a assinalar.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
A Direcéo propoe que o Resultado Liquido do Periodo, positivo, no valor de 93.741,83 € (noventa

e trés mil setecentos e quarenta e um mil euros e oitenta e trés céntimos) seja transferido para

a conta de RESULTADOS TRANSITADOS.

isboa, 23 de Margo de 2026 /——ﬁ
. 4 >
N S e
)

Dr. José'Manuel Boavida Dr. Jodo Filipe Raposo

Presidente Diretor Clinico
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6. AGRADECIMENTOS

Neste caminho percorrido de mais um ano de trabalho, rumo ao centario, a Dire¢do gostaria de
enaltecer e agradecer a todos os que apoiam o dia a dia da APDP, particularizando os nossos
trabalhadores, pelo elevado profissionalismo e dedicagao, dando o seu melhor, individualmente

e em equipa e que com tanto esforgo e empenho ajudam na nossa luta contra Diabetes.
Agradecemos também a todos os parceiros, desde instituicdes publicas, privadas e todos os
parceiros institucionais, nacionais ou internacionais, que apoiam e contribuem para o

desenvolvimento sustentéavel desta Associacéo.

Por fim, aos nossos utentes, para com quem temos um forte compromisso e missao de 0s apoiar

prestando-lhes servigos clinicos e educativos de elevada e continua qualidade.
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7.ANEXOS
7.1 Demonstragoes Financeira 2025

Balango em 31 de Dezembro de 2025:

APDP- Assaciagiio Protectora Diabéticos Portugal

Contribuinte ; 500851875

BALANCO EM 31 DE REG. EXERCICIO DE 2025 Moeda: (Valores em Euros)
s ) DATAS
/AR TR 31 REG 2025 31 REG 2024
ACTIVO
Activo nio corrente
Anvos fixos tangiveis ES B 7413 000,60 733480722
Bens do patrimémo historico e artistico ¢ culmral 3223 704,20 £ 704,20
Anvos mtangivers 3315 0,00 0.00]
Tuvestunentos financeiros 324 97 590,68 102 290,06
Fundadoresb f inadores/doad iad b 0.00 0.00
Outros Créditos e anvos nio comentes 0.00 0.00
753019538 7 445 891 48]
Activo corrente
Inventarios 3158 28941892 152 501,63
Créditos a receber 326131 1001 886,48 1001 455,00
Estado e outros entes piblicos 137 2524 1108546
Fundad i " " snnd doad p i h 0,00 0,00
Difenumentos 133 1051478 2072348
Outros atives cormentes 13.2 47782843 3031 343,52
Caixa e depositos bancinos 326134 364289292 3 368 766,09
6521 566.77 7 585 967.67]
Total do ative 14051 762.25 15031 859,15
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 135 2247 84055 2247 840,65
Excedentes técmcos 0,00 0.00
Reservas 135 514342789 5 143 427,85
Resultados transitados 135 -16 781,15 24848427
Excedentes de revalorizagio 0.00 0,00
A / Outras vanagdes nos fundos patrumoniais 135 234490476 2368 520.24)
9719 39211 10 008 282,01
Resultado liquido do periodo 135 93 740,83 2970242
Total dos fundos patrimoniais 981313294 10 037 984,43
Passiva
Passivo nie corrente
Provisdes 0,00 10,00
Provisdes especificas 0.00 0.00
Fumanciamentos obtdos 0.00 0.00
‘Outras contas a pagar 0.00 0,00
0.00 0.00
Passivo corrente
Fornecedores 13.6 2392822m 3247076.17
Estado e outros entes publicos 137 861431 14842245
Fundadores't ¢ P d doad iad 1t 2.00 0,00
Fumanciamentos obtidos 318 4704471 380 000.00
Difenumentos 133 3144882 46 734,82
Outros passivos correntes 138 1447 698,56 1071641.28
423862031 4993 §74,72]
Total do passive 4238 629,31 4993 874,72
Total dos fundos patrimoniais ¢ do passivo 14031 762,23 13031 85815
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Demonstracio dos resultados por naturezas a 31 de Dezembro de 2025:

APDP- Associacie Protectora Diabéticos Portugal Contribuinte: 300851875
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PERIODICA
PERIODO DE 01 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 1025 Moeda: EUROS
PERIODOS
Ni
RENDIMENTOS E GASTOS OTAS —r —
Vendas e servigos prestados 9 16.744.568.89 14.939.847.27
Subsidios. doagdes e legados a exploragio 10:139 78.147.68 84.133.17
Variagio nos inventarios da produgdo 0.00 0.00
Trabathos para a propria enfidade 0.00 0,00
Custos das mercadoras vendidas e das maténas consunudas 8 -9.149.781.22 -8.417.162.97
Fomecimentos e serigos extermos 13.10 -2.309.662.24 -2.220.801.83
Gastos com o pessoal 1l -5.872.861.00 -4.976.113.60
Ajustamentos de inventirios (perdas reversdes) 27.725,14 0.00
Imparidade de dividas a receber (perdas reversdes) 131 -225.62893 0.00
Provisdes (aumentos redugdes) 0.00 0.00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0.00 0.00
Outras impandades (perdas reversdes) 0.00 0.00
Aumentos redugdes de justo valor 0.00] 0.00
Outros rendimentos 13n 1.807.564.05 1.576.115.43
Qutros gastos 1312 =745 759.53 -703.602.36{
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fi i e imp 354.312,7§ 18241511
Gastos reverses de depreciagio e de amorhizagio 5 -330.457.00 -323.052.59
Resultado operacional (antes de gastos de fi i ¢ imp ) 14.8558,75] -40.637,48
Juros e rendimentos sumilares obtidos 1313 79.041.89 70.480.02
Juros e gastos sumilares suportados 1313 -156.81 -140.12
Resultados antes de impostos 93.740,83 29.702,42
Imposto sobre o rendimento do periodo 329 0.00) 0.00]
Resultado liquido do period 93.740,83 29.702,42
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Demonstracao dos fluxos de caixa a 31 de Dezembro de 2025:

|APDP- Associacdio Protectora Diabéticas Portugal
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAINA PERIODICA
PERIODO FINDO EM 31 DE REG. EXERCICIO DE 2025

Moeda ; (Valores em Euros)

RUBRIC. N DATAS
cAB NOTAS 2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais - métode directo
Recebunentos de Clientes e Utentes 131 19936 05048 15004 §80,24
Pagameatos de subsidios 0.00 0.00]
Pagamentos de apoios 0.00 0.00]
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores 136 -13 284 970,05 8081 777.64
Pagamentos a0 pessoal 11 -3 641 581,19 -3 255 369,80
Caixa gerada pelas operagdes 1 3009 499,24 3558 232.80
Pag 'receb do umy sobre o rend 0.00 0.00
Outros recebumentos pagamentos 134058 -1 640 61792 -1 116 26573
Fluxos de caxa das atnidades operacionais (1) 35988132 343896707
Eluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Anvos mangiveis 3215 -187 220.75 -152776.87
Alivos mtangivers 000 0.00]
[nvestimentos financeiros 000 0,00
Outros atvos 0.00 0,00
‘Recebimentos provenientes de:
Atwos fixos tangiveis 0.00 0.00
Ativos intangivess 000 0.00
Investimentos financeiros 0.00 0.00
Outros ativos 0.00 0.00
Subsidios a0 wvestimento 0.00 0.00]
Juros e rendunentos sunulares 13.13 101 46426 18 62783
Dividendos 0o 0.00
Fluxos de caxa das atividades de mvestimento (2) -85 756,49 234 148,94
Fluxos de caixa das actividades de financlamento
Recebimentos provenientes de:
Fmanciamentos obhdos 000 009
Realizagdio de fundos 000 0.00]
Cobertura de prejuizos 000 0.00]
Doagdes 0,00 0.00
Outras operagdes de financiamentos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Fmanciamentos obados 0,00 0,00,
Juros e gasios sumlares 0.00 0.00)
Dividendos 0,00 0.00
Redugio de fundos 0.00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 000 0.00
Fluxos de caxa das atividades de financiamento (3) 000 0.00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 17412483 2204 818.13
Efeito das diferengas de cimbio 000
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periedo 3368 768,09
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 364288292
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Anexo em 23 de marco de 2026

1 Identificagdo da Entidade

A APDP - Associa¢do Protectora dos Diabéticos de Portugal, com sede na Rua do Salitre n.2118-120
1250-203 em Lisboa, com o NIPC 500851875 é uma Institui¢do Particular de Solidariedade Social, sem
fins lucrativos, constituida em 13 de Maio de 1926 nos termos do n.21 do art? 94 do estatuto
aprovado pelo Dec. Lei n.2 119/83 de 25 de Fevereiro. Encontra-se registada na Dire¢do Geral da

Seguranca Social em 04/10/1982, sob o n.21/82, no livro n.2 1 das institui¢des com fins de saude.

A APDP tem como Atividade principal a presta¢do de cuidados de saude a pessoa com diabetes. Tem
por objeto a protegdo dos diabéticos em situagdo de manifesta e reconhecida caréncia economica,
com a prestacdo de cuidados de satide de caracter preventivo, curativo e de reabilitagdo, estendendo
a sua atividade a areas da formag3o de profissionais de saiide no campo da diabetologia, em especial
nos setores da educacdo, vigildncia periédica e recuperagdo do diabético, assim como na prevencdo

e diagnostico precoce da doenga e das suas manifestagdes tardias.

Para além da atividade principal que deu origem a APDP esta desenvolve, também, outra atividade

secundadria a referir: a Farmacia Social.

Promove, também, com regularidade acdes de formacdo profissional certificada e investigacdo
cientifica no ambito da diabetes e colabora com outros servicos nacionais e estrangeiros que
desenvolvem os mesmos objetivos, nomeadamente, com a Federagdo Internacional de Diabetes -

IDF- da qual é decana das instituicdes suas associadas.

Foi considerada como Grande Oficial da Ordem de Benemeréncia e recebeu do Ministério da Satde
a Medalha de Ouro como Mengdo Honrosa. Da Cadmara Municipal de Lisboa recebeu a Medalha

Municipal de Mérito - Grau Ouro.

E considerada uma Instituicdo de Superior Interesse Social por despacho conjunto do Ministério das
Financas e do Ministério da Satde é, também, um Centro de referéncia para a Diabetes Pediatrica -

SWEET - faz parte do Centro de Educagio da IDF, e da Associacdo de Defesa dos Utentes de Satide.
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2 Referencial Contabilistico de Prepara¢io das Demonstracdes Financeiras

Em 2025 as Demonstra¢bes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagbes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector NZo Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo que foi revogado pelo Dec.Lei 98/2015 de 2
de junho, Portaria 105/2011 revogada pela Portaria 220/2015 de 24 de julho e Portaria 106/2011
revogada pela Portaria 218/2015 de 23 de julho. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o
Sistema de Normalizagdo para Entidades do Sector N3o Lucrativo é composto por:

e Bases para a Apresentagdo das Demonstragbes Financeiras (BADF);

® Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de Julho;

e (odigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de Julho;

e NCRF-ESNL — Aviso n.2 8259/2015 de 29 de Julho;

e Normas Interpretativas (NI)

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragdes

Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentagdo

As Demonstra¢Bes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacio das

Demonstragdes Financeiras (BADF)

3.1.1 Continuidade:
Com base na informacao disponivel e as expetativas futuras, a Entidade continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir,
consideravelmente, o nivel das suas operagdes. Para as Entidades do Sector N3o Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim & manutengio da

atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizagdo econdmica):Os efeitos das transacdes e de
outros acontecimentos sao reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas as defini¢cdes e os critérios
e reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento do

pagamento ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas
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demonstracdes financeiras dos perfodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas

respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

A Dire¢do, em 2025, decidiu aplicar o principio do acréscimo e da consisténcia no que se refere as
quotas dos associados contabilizando os valores das quotas referentes ao exercicio mesmo sem
estarem liquidadas e contabilizando a respectiva imparidade. Devido a essa alteracdo de critério os

réditos das quotas, em 2025, ndo sdo comparaveis com os valores de 2024.

Em 01 de janeiro de 2025 entrou em vigor o valor de 4,00 euros mensal da quota de associado

conforme aprovac¢io em Assembleia Geral Ordinaria de 21 de margo de 2024.

A Ultima actualizagdo do valor de quotas tinha sido em 2010.

3.1.3 Consisténcia de Apresentacdo
As Demonstrac¢des Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas

neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagao fidvel e mais relevante para os utentes.

3.1.4 Materialidade e Agregacdo:
A relevancia da informac3o é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade depende
da quantificacdo da omissdo ou erro. A informag¢do € material se a sua omissdo ou inexatiddo
influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
financeiras. Itens que n3o s3o materialmente relevantes para justificar a sua apresentagdo separada
nas demonstra¢Bes financeiras que podem ser materialmente relevantes para que sejam

discriminados nas notas deste anexo.

3.15 Compensagao
Devido a importéncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.
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3.16 Informagdo Comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente.
Procedendo-se a alteragBes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela
reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

e A natureza da reclassificagdo;

e A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

® Razdo para a reclassificagdo.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo

3.2.1 Ativos Fixos Tangiveis
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzidos das
deprecia¢des e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢o, inicialmente, registado
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessérias para operarem da forma pretendida e, se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog3o dos ativos e de restaurag3o

dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

O Ativo Fixo Tangivel é constituido polos seguintes montantes liquidos.

s 4 Edificios no valor contabilistico de 6.789.826€

e Equipamento basico diverso no valor contabilistico de 377.660€
e Equipamento administrativo no valor contabilistico de 30.521€
e Outros ativo fixos tangiveis no valor contabilistico de 225.892€

e Ativos intangiveis no valor contabilistico de 0€

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparagdo dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que néo sejam suscetiveis de gerar

beneficios econémicos futuros adicionais.
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As depreciacdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condi¢des de serem utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se encontra

na tabela abaixo:

Descricdo Vida util estimada
(anos)
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes 50
| Equipamento bésico | 6

Equipamento de transporte
Equipamento biolégico

Equipamento administrativo 6
Outros Ativos fixos tangiveis 6

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realiza¢3o e a quantia escriturada na data de alienagdo, sendo que se
encontram espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos ou

“Outros gastos”.

Ativos Intangiveis

Os critérios estabelecidos relativamente aos Ativos Fixos Tangiveis aplicam-se aos ativos intangiveis.

3.2.2 Bens do patriménio histérico e cultural
Os “Bens do patriménio histérico e cultural” encontram-se valorizados pelo seu custo histérico. Os
bens que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo valor,
ao valor pelo qual est3o segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade do dador.
O justo valor é aplicavel aos bens que, inicialmente, foram adquiridos a titulo oneroso sejam
contabilizados pela primeira vez e seja impossivel estabelecer o seu custo histérico devido a perda
desses dados. Esta mensuracio também efetuada para os bens cujo valor de transacdo careca de

relevancia devido ao tempo transcorrido desde a sua aquisi¢do ou devido as circunstancias que a

rodearam.
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Os Bens do patrimdnio histdrico e artistico dizem respeito ao Museu e a Biblioteca da APDP no valor
de 9.654€ e 33.771€, respetivamente, sendo que estdo amortizados pelo montante de 34.721€. O

valor de 8.704€ ndo é passivel de amortizac3o.

3.2.3 Propriedades de Investimento

Em 2025 a APDP ndo detém Propriedades de Investimento.

3.24 Investimentos financeiros
No exercicio de 2025 contabilizou-se uma participagdo, positiva, da APDP em 100% e no montante
de 1.786,29€ resultado da aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial da empresa Noscito

Unipessoal, Ld2 referente ao exercicio de 2025.

Os outros investimentos financeiros dizem respeito aos Fundos de Compensacio do Trabalho - FCT -

e referem-se aos colaboradores da APDP admitidos a partir de outubro de 2013.
3.25 Inventarios
Os “Inventarios” estdo registados ao custo de aquisi¢io.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios pelo custo médio ponderado.

Os inventdrios da APDP dizem respeito a:

Descritivo Valor
Farmacia 286 025,53
Outros 3 393,39
Total - 289 418,92

Os Inventdrios que a Entidade detém, mas, que se destinam a contribuir para o desenvolvimento das
atividades presentes e futuras ou aos servigos que lhes estdo associados ndo est3o diretamente
relacionados com a capacidade para gerar fluxos de caixa, estio mensurados pelo custo corrente e
contabilizados diretamente a custos na conta 61. As existéncias da farmacia aumentaram 90%, cerca

de 137 mil euros, face ao ano anterior, resultado do aumento das compras.
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3.2.6 Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiros s3o reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das

disposi¢des contratuais do instrumento.

Créditos a Receber

Os Créditos a Receber encontram-se registadas pelo seu custo. Esta rubrica é apresentada no

Balango como Ativo Corrente.

Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depdsitos bancérios de curto prazo que possam

ser, imediatamente, mobilizaveis sem risco significativo de flutua¢des de valor.

Fornecedores e Outros Passivos Correntes

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outros passivos correntes” sdo contabilizadas pelo seu

valor nominal.

3.2.7 Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compaostos por:
e Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e Fundos acumulados e reservas;

e Subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a

cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.8 Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Em 22 de maio de 2019 a APDP negociou uma conta caucionada no valor de trezentos mil euros com

uma TAN de 2,00% para fazer face a necessidades de tesouraria pontuais.

Em 2025 foram utilizados 60.000,00 ao longo do exercicio, da conta caucionada, mas ficaram

liquidados no final do ano.
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Locacdes
Em 2025 a APDP fez um investimento em painéis solares para produc3o de energia, no valor total de
58.000 euros. A aquisi¢do foi através de uma locagdo financeira com a duracdo de 6 anos.

3.29 Estado e Outros Entes Publicos

A Associagdo Protectora dos Diabéticos de Portugal estd isenta de IRC.

A isencdo foi concedida pela Autoridade Tributaria em 17 de Dezembro de 2012 através de oficio
assinado por Joaquim Manuel Pombo Alves, por delegag3o e substituicio de competéncias do Diretor
de Finangas Adjunto. A Autoridade Tributaria considerou os rendimentos da Farmacia e da Otica

isentos ao abrigo da regra geral prevista no art.10.2, n.21 al. b) do CIRC.

Em 2025 a APDP ndo tem IRC a liquidar.

4 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntéria em politicas contabilisticas.

Ativos Fixos Tangiveis

Bens do patriménio histérico, artistico e cultural

No periodo de 2024 e 2025 n3o ocorreram movimentos nos “Bens do patrimonio, historico, artistico

RUA DO SALITRE, 118-120
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e cultural”:
2024
Descrigdo Saldo inicial Aquisigdes / Abates Transferéncias Revalorizagbes | Saldo final
Dotacdes

Custo 0,00 0,00
Bens Imdveis 0,00 0,00
Argquivos 0,00 0,00
Bibliotecas 33 770,61 33 770,61
Museus 9602,04 9 602,04
Bens moveis 0,00 0,00
Total 43 372,65 0,00 0,00 0,00 0,00 43 372,65

APDP- Associagao Protectora Diabéticos Portugal 10



Anexo em 23 de margo de 2026

2025
Descrigdo Saldo inicial Aquisigdes/ Abates Transferéncias Revalorizages Saldo final
Dotagdes
Custo

Bens Imoveis 0,00 0,00
Arquivos 0,00 0,00
Bibliotecas 33 770,61 33 770,61
Museus 9 602,04 9 602,04
Bens mdveis 0,00 0,00
Total 43 372,65 0,00 0,00 0,00 0,00 43 372,65

Qutros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciages acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no

inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024 mostrando as adigdes, os abates e alienacdes, as

depreciacdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

2024
Descrigao Saldo inicial Aquisigbes / Abates Transferéncias Revalorizacdes Saldo final
Dotacdes
Custo
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras constr. 9954 134,19 0,00 0954 134,19
Equipamento bésico 2 644 513,54 165 967,83 2 810 481,37
Equipamento de transporte 0,00
Equipamento biolégico 0,00
Equipamento administrativo 1076 781,25 8573,04 1085 354,29
Outros Ativos fixos tangiveis 223 641,69 84 592,22 308 233,91
Total 13 899 070,67 259 133,09 0,00 0,00 0,00 14 158 203,76
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras constr. 2 857 008,77 165 251,81 3022 260,58
Equipamento basico 2514 425,77 93 663,97 2 608 089,74
Equipamento de transporte 0,00
Equipamento bioldgico 0,00
Equipamento administrativo 1025 198,55 19 463,24 1044 661,79
Outros Ativos fixos tangiveis 103620,86 44 673,57 148 294,43
Total 6 500 253,95 323 052,59 0,00 0,00 0,00 6823 306,54
2025
Descrigdo Saldo inicial Aquisicbes / Abates Transferéncias Revalorizagbes Saldo final
Dotagbes
Custo
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras constru. 9954 134,19 25 782,89 9979917,08
Equipamento basico 2810481,37 287914,69 358,65 3099 475,01
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00
Equipamento administrativo 1085 354,29 4 369,62 318 188,47 771 535,44
Outros Ativos fixos tangiveis 308 233,91 109 497,21 2 684,64 415 046,48
Total 14 158 203,76 427 564,41 321 232,76 0,00 0,00 14 265 974,01
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras constru. 3022 260,58 167 830,10 3190 090,68
Equipamento basico 2608 089,74 114 084,30 2721 814,39
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00
Equipamento administrativo 1044 661,79 14 204,14 741 014,33
QOutros Ativos fixos tangiveis 148 294,43 43 338,46 189 154,01
Total 6 823 306,54 339 457,00 0,00 0,00 0,00 7 162 763,54

As aquisicdes aumentaram em cerca de 16 mil euros, comparativamente ao ano anterior.
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Em 2025 procedeu-se ao abate de ativos fixos tangiveis no valor de 321 mil euros.

Em 2025 as depreciagBes com o ativo fixo tangivel aumentaram 5%, face ao ano transato, em cerca

de 16 mil euros.

Os ativos da Biblioteca estao totalmente depreciados em 33.770,61€.

Em 2025 os ativos intangiveis no valor de 12.412 euros encontram-se totalmente amortizados.

5 Locagdes Financeiras

Em 2025 a APDP fez um investimento em painéis solares no valor de 58.000 mil euros para produgdo

de energia. A aquisi¢do foi através de uma locag3o financeira com a duracgéo de 6 anos.

6 Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica “Inventdrios” apresentava os seguintes valores:

2024 2025
Descri¢do Inventério Compras Reclassificacbes e irio Compras Reclassificagdes e Inventdrio
inicial Regularizacdes final Regularizagies final
Mercadorias 130 245,80 8 440 826,29 152 591,63 8592 469,48 27 725,14 289 418,92
Matérias-primas, subsididrias 2 816 683,85 0,00 666 413,89 0,00
e de consumo
Produtos acabados e 0,00 0,00
intermédios
Subprodutos, desperdicios, 0,00 0,00
residucs e refugos
Produtos e trabalhos em 0,00 0,00
curso
Total 130 245,80 11 257 510,14 0,00 152 591,63 9 258 883,37 27 725,14 289 418,92
Custo das mercadorias ) 6417 162,97 9149 781,22
vendidas e das matérias
consumidas
VariagBes nos inventdrios da 0,00 0,00
producdo
Movimentos 2025

Existéncias Iniciais 152 591,63

Compras 9 258 883,37

Autoconsumos 0,00

Regularizagdo de Existéncias 27 725,14

Existéncias Finais 289 418,92

Gasto do Periodo 9149 781,22

As compras da farmdcia registam, em 2025, um aumento de 818 mil euros (10%) resultado de uma

maior afluéncia de sécios a farmacia desde que passou a vender bombas de insulina. Facto que
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contribuiu para a diminuicdo das compras de material de consumo em 2.150 mil euros, pelo motivo

referido.

O CMVMC regista um aumento de 732 mil euros, equivalente a 9%, em relacdo a 2024.

As existéncias finais, também, aumentaram em 136 mil euros (90%) comparativamente a 2024.

7 Rédito
Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Reditos:
Descricao 2025 2024
Vendas 9 708 875,44 6 641 491,55
Prestacdo de Servigos
Servicos de Saude 6195 106,93 | 7853 734,47
Quotas de utilizadores 745881,52 |  381603,45
Quotas e joias 0,00 0,00
Servigos Secundarios 73 560,00 39 727,80
Promocdes para captacdo de recursos 0,00 0,00 |
Formagdo - 21145,00 23 290,00
Rendimentos de patrocinadores e colaboracdes 0,00 0,00
Juros 79 041,89 70 480,02
Royalties 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Total | 16823 610,78 | 15010 327,29

Em 2025 o total dos réditos apresentam um aumento de 1.813 mil euros, ou seja, um crescimento
de 12% face a 2024, resultado das vendas da farmdcia que tiveram um incremento de 3 milhdes de

euros, face a 2024 devido a venda de bombas de insulina.

Em contrapartida o rédito dos servicos prestados de saude diminuiram em 1.658 mil euros,

comparativamente ao ano transato.

Apesar do valor das quotas de associados ter aumentado em 2025 ndo se pode comparar com o valor
de 2024 dado que a APDP alterou o critério de contabilizagdo das mesmas. Anteriormente as quotas
eram contabilizadas, apenas, quando o sdcio pagava a quota. Porém em 2025 a Direc¢do optou por
adoptar o principio do acréscimo e contabilizar as quotas devidas pelos socios. Pelo que neste

exercicio ndo ha termo de comparagdo.

Os servigos secunddrios registam um aumento de 34 mil euros.
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A formagdo tem vindo a diminuir ao longo dos anos e a tendéncia mantém-se em 2025 com uma

diminui¢ao de 2 mil euros.

Os juros registam um crescimento de cerca de 9 mil euros e dizem respeito a juros corridos dos

depdsitos a prazo nas instituicdes bancarias com que a APDP trabalha.

Vendas 2025 2024 |
Farmécia 9708 787,08 6 641 426,20 !
Vendas Qutros 88,36 65,35

Total 9708 875,44 6 641 491,55

Em 2025 as vendas da farmdcia tiveram um crescimento de 3 milhdes de euros (46%), face a 2024

resultante da venda de bombas de insulina através de receitudrio comparticipado pelo SNS.

As outras vendas ndo sdo significativas face ao total dos réditos.

8 Subsidios do Governo e apoios do Governo

Descrigdo 2025 2024
IEFP 3.147,68 9.133,17
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 75.000,00 | 75.000,00

Apoios do Governo

SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES
Fundagdo Ernesto Roma 0,00 0,00
Total | 78.147,68 | 84.133,17

Em 2025 registou-se uma diminui¢do em cerca de 6 mil euros nos subsidios a explorac3o.

9 Beneficios dos empregados

O numero de membros dos drgdos diretivos, nos periodos de 2024 e 2025 foi de 16.

Os orgdos diretivos ndo usufruem de remuneragbes referente aos cargos que desempenham a
excecdo do Diretor Clinico, Dr. Jodo Raposo, por ineréncia estatutaria.

0 ndmero de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2024 foi de 152 e em 31/12/2025 foi de 156.
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Ocorreram 13 admissdes e 8 rescisdes.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionérios foram os seguintes:

Descri¢do 2025 2024
Remuneragbes aos Orgdos Sociais 0,00 0,00
Remuneracbes ao pessoal 4 694 802,24 3 865 781,42
Beneficios Pos-Emprego 0,00 0,00
Indemnizagdes -666,86 53 327,95
Encargos sobre as Remuneragdes 971 241,70 811719,14 |
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas 31979,56 30026,36
Profissionais
Gastos de Ag¢do Social 0,00 0,00
Qutros Gastos com o Pessoal 175 504,45 215 258,73
Total 5872861,09 | 4976113,60

Os gastos totais com o pessoal aumentaram 18% face a 2024, ou seja, mais 896 mil euros. De todas
as rubricas salientam-se os gastos com as remuneragdes e respectivos encargos sobre remuneragoes.
As atualizagbes salariais e de escaldo, bem como a contratagdo de mais oito colaboradores

contribuiram para o aumento registado.

10 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade n3o apresenta dividas ao Estado em situag&o de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de Novembro.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a

situa¢do da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados bem como a Administragdo Tributaria.

Os honorérios faturados pelo Revisor Oficial de Contas foram de €10.627,20 em 2025.

11 Instrumentos financeiros
12 Beneficios dos empregados

13 Outras Informagoes

13.1 Clientes e Utentes

Para os periodos de 2025 e 2024 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte forma:
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Descricdo

2025

2024

Clientes e Utentes ¢/c

Clientes

2 060 794,44

976 355,96

Utentes

31091,40

25 099,13

Outros

0,00

0,00

Clientes e Utentes titulos a receber

Clientes

Utentes

Clientes e Utentes factoring

Clientes

Utentes

Clientes e Utentes cobranca duvidosa

Clientes

8473 312,63

8 370 973,97

Utentes

Total

10 565 198,47

9372 429,06

Em 2025 a conta clientes e utentes regista um aumento de 1.084 mil euros devido a faturacdo da

farmacia resultante da venda de bombas de insulina.

A conta de utentes aumentou cerca de 6 mil euros apesar dos esforgos no sentido da recuperagio

dessas dividas, conforme quadro acima.

Saldo inicial Reforgo Reversdo Saldo final
Clientes 834 9055,59 102 338,66 8 451 394,25
Utentes 21918,38 21 918,38
Total 8370 973,97 102 338,66 0,00 8473 312,63

Em 2025 os clientes de cobranga duvidosa aumentaram em 102 mil euros resultado de uma

imparidade da ACSS pelo excesso de faturagdo face ao Protocolo existente entre as partes

contratantes.

13.2 Outros Ativos Correntes

A rubrica “Outros ativos correntes” tinha, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a seguinte

decomposicado:

APDP- Associagao Protectora Diabéticos Portugal
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Descrigdo 2025 | 2024
Remunerac¢des a pagar ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos a Fornecedores de 450,42 450,42
Investimentos
Devedores por acréscimos de rendimentos 368 657,83 3034925,70
Qutras operagdes - Projetos 0,00 51,40
Outros Devedores 223 195,00 0,00
Perdas por Imparidade -127 374,27 -4 084,00
Total 464 928,98 3031 343,52

A conta outros ativos correntes regista uma diminuigdo, substancial em 2025, de dois milhdes e meio
de euros, face a 2024, para o qual contribuiu 0 pagamento da ACSS relativo as bombas de insulina de

2024 decorrente do Protocolo existente.

Os outros devedores aumentaram 223 mil euros dos quais 188 mil sdo das quotas de socios de 2025

pelo regime do acréscimo adoptado em 2025.

As perdas por imparidade aumentaram em 123 mil euros face a 2024 e dizem respeito a ARS Algarve

e de quotas de socios.

13.3 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descrigio l 2025 | 2024
Gastos a Reconhecer
Diversos 19 514,78 20 723,88
Total 19 514,78 20 723,88
Rendimentos a Reconhecer
Quotizagdes de associados 32 448,82 46 734,82
QOutros 0,00 0,00
Total 32 448,82 46 734,82

Os diferimentos diminuiram tanto do lado dos gastos como dos rendimentos a reconhecer.

Os gastos diminuiram em cerca de 1.200 euros enquanto os rendimentos a reconhecer diminuiram

em cerca de 14.300 euros.
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13.4 Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica de “Caixa e Depésitos Bancdrios”, a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, encontrava-se com

os seguintes saldos:

| Descrigao 2025 2024
| Caixa 2179,68 6 594,41
Depositos a ordem 260 213,24 133 673,68
Depdsitos a prazo 3380 500,00 | 3228 500,00
Total 3642 892,92 | 3 368 768,09

Em 2025 regista-se um aumento de 152 mil euros em caixa e depdsitos bancdrios face a 2024, devido

ao acerto de contas de 2024 por parte da ACSS que permitiu um reforgo dos depdsitos bancarios.

A variagdo positiva consta na demonstracgio de fluxos de caixa.

13.5

Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacdes:

Descrigao Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final

Fundos 2 247 840,65 0,00 0,00 2 247 840,65
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 5143 427,85 0,00 0,00 5143 427,85
Resultados transitados 248 484,27 0,00 265 265,42 -16 781,15
Excedentes de revalorizacdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 2 368 529,24 0,00 23 624,48 2 344 904,76

Total | 10 008 282,01 0,00 288 889,90 9719 392,11

A diminuigdo registada de 2024 para 2025 nos fundos patrimoniais, de 289 mil euros, dizem respeito

a diminuicdo dos resultados transitados e dos fundos patrimoniais.

Os fundos e as reservas da APDP mantém-se sem alteracdes de 2024 para 2025.

O Resultado Liquido do Periodo em 2025 é de 93.740,83 euros, mais 64 mil euros face ao periodo

homdlogo.
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13.6 Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descrigao 2025 ' 2024
Fornecedores c¢/c 2392 822,91 3247 076,17
Fornecedores titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores faturas em rececdo e conferéncia 0,00 0,00
Total 2392 822,91 3 247 076,17

0 saldo de fornecedores diminuiu, face ao ano anterior, em cerca de 854 mil euros.

Para tal contribuiu o recebimento do acerto de contas com a ACSS.

13.7 Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de “Estado e outros Entes PUblicos” esta dividida da seguinte forma:

Descrigio [ 2025 | 2024

Ativo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 25,24 21,47

Coletivas

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 0,00 11 063,99

Qutros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 25,24 11 085,46

Passivo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00

Coletivas

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 143 925,03 42 087,83

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 67 196,59 91 593,80

Singulares

Seguranca Social 107 492,69 114 740,82

Outros Impostos e Taxas - FCT/ FGCT 0,00 0,00
Total 318 614,31 248 422,45

A conta de Estado e Outros Entes PUblicos aumentou 70 mil euros, em 2025, em grande parte devido
ao IVA das vendas da farmacia que tiveram um aumento substancial. Os restantes impostos

diminuiram e dizem respeito a reten¢3o de impostos de IRS e seguranga social.
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13.8 Outros Passivos Correntes

A rubrica “Outros passivos correntes” desdobra-se da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Nao Corrente Corrente Ndo Corrente Corrente
Pessoal
Remunerac¢des a pagar 0,00 0,00
Caugdes
Outras operagdes 201,13 111,05
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00
Fornecedores de Investimentos 597,15 15 988,59
Clientes credores 2 526,10 2 367,17
Credores por acréscimo de gastos 1413 062,86 995 674,47
Outros devedores e credores 31311,32 57 500,00
Adiantamento de Clientes 0,00 0,00
Total 0,00 1447 698,56 0,00 1071 641,28

A rubrica outros passivos correntes apresenta um aumento global de 376 mil euros, face a 2024,
nomeadamente na rubrica de credores por acréscimo de gastos que teve um aumento de 417 mil

euros.

A rubrica fornecedores de investimento diminuiu em cerca de 15.300 euros.

Os credores por acréscimo de gastos aumentaram 417 mil euros e dizem respeito a encargos com

férias a liquidar em 2026.

Os outros devedores e credores diminuiram em 26 mil euros.

13.9 Subsidios, doagdes e legados a exploragdo

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2025 e 2024, os seguintes subsidios, doagBes, herancgas e

legados:
Descrigio 2025 | 2024
Subsidios do Estado e outros entes publicos 78 147,68 | 84 133,17
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doacdes e herancas 0,00 0,00
Legados 0,00 0,00
Total 78 147,68 84 133,17

Em 2025 os subsidios a exploragdo diminuiram em cerca de 6 mil euros, contributo do Instituto de

Emprego e Formagdo Profissional - IEFP - referente a estégio profissional e da SCM de Lisboa.
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13.10 Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de

2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descrigdo 2025 2024

Subcontratos 16 529,11 10 711,75
Servigos especializados 1822 007,73 1753 631,85
Materiais 27 020,21 27 793,36
Energia e fluidos 141 766,78 147 596,21
Deslocacdes, estadas e transportes 43 943,78 46 009,08
Servigos diversos 258 394,63 235 059,58

Total | 2309662,24 | 2220801,83

Em 2025 os fornecimentos e servicos externos registam um aumento de 4%, cerca de 89 mil euros

face a 2024.

As rubricas que apresentam aumentos de relevancia sdo os servigos especializados com um aumento

de 68 mil euros e os servigos diversos com mais 23 mil euros.

As restantes rubricas apresentam uma poupanga total de apenas 8.600 euros.

13.11 Outros Rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descri¢do 2025 2024

Rendimentos Suplementares 524 095,97 487 395,87

Descontos de pronto pagamento obtidos 214,82 1509,41

Recuperacéo de dividas a receber 0,00 0,00

Ganhos em inventéarios 0,00 0,00

Rendimentos e ganhos em subsidiarias, 1786,29 7 065,11

associadas e empreendimentos conjuntos

Rendimentos e ganhos nos restantes ativos 0,00 0,00

finance

Rendimentos e ganhos em investimentos ndo 359 126,21 321077,82

financeiros

Outros rendimentos e ganhos 922 340,76 759 067,22
Total 1 807 564,05 1576 115,43

Esta conta regista um aumento global de 231 mil euros (15%) face a 2024.

Os rendimentos suplementares tém um crescimento de 36 mil euros face ao ano transacto resultado

dos projectos e ensaios clinicos em execucgdo.
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Os rendimentos em subsididrias dizem respeito ao resultado Liquido do periodo de 2025 da Noscito,

Lda contabilizado pelo Método da equivaléncia patrimonial.

Os rendimentos e ganhos em investimentos n3o financeiros aumentaram em 38 mil euros e dizem

respeito a locagBes de espagos.

Os outros rendimentos e ganhos aumentaram 163 mil euros com o contributo de subsidios para

investimentos, donativos, consignagdo de IRS e campanhas.

13.12 OQutros Gastos

A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 ' 2024

Impostos 608 780,70 544 929,18
Descontos de pronto pagamento concedidos 483,21 460,07
Dividas incobraveis 0,00 0,00
Perdas em inventarios 0,00 0,00
Gastos e perdas em subsididrias e associadas 0,00 -597,75
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Gastos e perdas investimentos ndo financeiros 69 786,65 55 279,56
Outros Gastos e Perdas 66 708,97 103 531,30

Total 745 759,53 703 602,36

A conta outros gastos regista em 2025 um aumento global de 42 mil euro para o qual contribuiu a
conta de impostos, nomeadamente, o IVA suportado pela APDP resultante da alteraciio do regime

de Afectacdo Real do IVA para o Pro Rata, em mais 64 mil euros.

Os gastos e perdas em investimentos ndo financeiros tiveram um acréscimo de 14 mil euros e
englobam os gastos com estudos e projetos, congressos diversos, correcdes de anos anteriores entre

outros itens de menor relevancia.

Os outros gastos e perdas diminuiram 37 mil euros em correcdes de periodos anteriores, atividades

diversas pelo Nucleo Jovem da APDP e donativos.
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13.13 Resultados Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados

com juros e similares:

Descrigdo | 2025 | 2024
Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 156,81 140,12
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 | 0,00
B Total 156,81 140,12

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 79041,89 |  70480,02
Dividendos obtidos 0,00 | 0,00
Outros Rendimentos similares 0,00 0,00
Total 79 041,89 70 480,02
Resultados Financeiros 78 885,08 70 339,90

Em 2025 os juros suportados de rendimentos ndo tém relevancia.

Os juros obtidos dizem respeito a juros corridos de depdsitos a prazo nas institui¢des bancarias com

que a APDP trabalha e aumentaram 8.500 euros resultado do reforgo dos depdsitos a prazo

efectuados.

13.14 Acontecimentos apos data de Balango

No ano de 2025 n3o ocorreram acontecimentos ap0s a data do balango a referir.

LISBOA, 23 de margo de 2025

O Contabilista Certificado A Direccao

7
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7.2 Relatério e Parecer da Comisséo de Fiscalizacao ‘D/L \

Senhores Associados,

No cumprimento das disposigdes legais e dos estatutos da Associacao Protetora dos Diabéticos de
Portugal vimos apresentar-vos 0 nosso parecer sobre os documentos emitidos pela Dire¢cdo, em referéncia

ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

Ao longo do ano acompanhamos as atividades da APDP tendo emitido pareceres e recomendagdes

sempre gue entendemos necessario.

A Comissé&o, com base na Certificagao Legal de Contas e no Parecer do Fiscal Unico, no que respeita as
contas, examinou os documentos financeiros que compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2025,
a Demonstracéo de Resultados por Natureza e a Demonstragio de Fluxos de Caixa, bem como o Anexo as
Demonstracdes Financeiras do Exercicio e o Relatério e Contas de 2025 documentos que evidenciam os

seguintes montantes:

Total do Balango 9.813.132,94 €
EBITDA 354.312,75€
Resultado Liguido do Periodo 93.740,83 €

Entende a Comissdo de Fiscalizagdo que o objetivo apesar das dificuldades sentidas foi cumprido,
porquanto considera-se que os elementos produzidos e relevantes para anélise obedecem as normas

contabilisticas em vigor e refletem a atividade financeira da Associagéo.

A Comisséo de Fiscalizagao analisou também o Relatério de Atividades, o qual se verifica estar de acordo

com o Plano de Atividades previsto pela Diregéo e aprovado pela Assembleia Geral.

Assim, somos de parecer que:

1- Nio se verificaram situagoes ou quaisquer atos que violassem os Estatutos;

2- A Comissdo de Fiscalizagdo apreciou o Relatério de Atividades e as Contas referentes ao
exercicio de 2025 e considera gue o mesmo evidencia os factos mais relevantes da atividade
da Associagéo;

3- A Comissdo de Fiscalizagdo no ambito das suas funcdes analisou as pecgas finais,
compreendendo estas Ultimas as Demonstragdes Financeiras, as quais incluem o Balango em

31 de Dezembro de 2025 que evidencia um total de 9.813.132,94 € incluindo um EBTIDA de
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354.312,75 €, a Demonstragdo dos Resultados por Natureza, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa e o correspondente Anexo;

4- A Comissao aprova a proposta da Diregéo de aplicacéo de resultados apresentada para que o
valor do Resultado Liquido do Periodo que se apresenta positivo em 93.740,83 € (noventa e

trés mil setecentos e quarenta euros e oitenta e trés céntimos) seja transferido para resultados

transitados.

Assim, a Comisséo de Fiscalizacdo recomenda 3 Assembleia-geral que aprove o Relatério de
Atividades e Contas da Geréncia referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025,

apresentadas pela Direcdo, e agradece a colaboragéo prestada.

Lisboa, 23 de Margo de 2026

[
Dr.José Ferraria Neto Dr. Diniz Vieira Dra. Adelaide Canelas
Presidente Secretario Secretario
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7.3 Relatdrio Anual de Fiscalizagéo efetuada
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~ ANTONIO GONCALVES
SROC

Senhores Associados,.

Nos termos legals vimos submeter & apreciacdo de V. BExas. o nosso Relatorio ¢ Parecer
sobre 0 Relatdrio Armal do Conselhe Diretivo' e as Demonstracoes Financeiras dz
“APDF - Associacdo Protectord dos Diabeticos de Portugal, IPSS™ relativas ao exercicic

findo em trinta.e um de dezembro de dois miil e vinte e cinco..

No decorrer do exercicio acompanhaimos com assiduidade a atividade da Associagio e a
sua gestdo, tendo efetuade diversas reunides e obtido todas as informacdes

constderadas necessarias ao desempenho das nossas funcoes.

Analisamoes. o processamento da contabilidade no sentido de testar a sua adequabilidade
ap Sistema de Normalizacio-Contabilfstica (SNC) e respetiva norma para Bntidades do

sector Nao Lucrativo,, tendo-se concluido pelo respetive cumprimento.

Verificdmos com regularidade os registos contabilisticos e documentos de suporte, bem
como analisdmos as Demonstraciies. Financéiras trimestrais, nao tendo detetade

quaisquer situagdes mends regulares.

A Associagdo prosseguiu consistentemente as politicas contabilisticas gue vinha adotande
nos-exercicios anteriores, exceto no GUE CONCErne. a G_c:‘ﬂtabilizagao. das quotas dos seus
56cios. Cony efeito passou a ser feita a contabilizacao das quotas dos sdcios atilizando-se
o critério da especializacio des exercicios em vez ‘da contabilizacio aquando do

Tecebimento das mesmas.

Q teor do Relatério Anual da Fiscalizacao Efetuada {RAFE) descreve em pormenor os

procedimenios ¢ trabalhos gue consubstanciaram a nossa atividade de fisealizacio e a

-/ Seda o / Estritério-Carnaxide o o
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respetiva Certificacio Legal das Contas emitida na modalidade de “Com énfase””

expressa as con muhoes ubtmas

() Relatorio do Conselho Diretivo estd conforme a } legislacdo em vigor, complementa =
informacao centida nas Dcmomtrdcues Financeiras e salienta os aspetos  mais
importantes ocorrides no exercicio, perspetivando ainda a evolucao da Ass_ociagéin ner

axercicro de 2026.

De acurdo com a5 normas aplic-éwois_prﬁcede’mos a testes e indagactes sobre a ocorréncia
ou ndo de factos subsequentes do encerramento do. exercicio, que pudessem alterar de
forma sigriificativa a situacac patrimonial ou o0s. resultados apurados, nao se tende

tomado conhecimente de nenhuma ecorrenicia que revestisse tais condiches.
Face ao anteriormente, descrito, somos de parecer:

A. Que sejam aprovados o Relatério e Contas do Conselho Diretivo referentes

aoexercicio de 2025;

B. Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pele
Conselllo Diretive no seu Relatério de Atividades ¢ Contas, relative ap
exercicio de 2023, ou seja a transferéncia para a conta de Resultados

Trangitados do lucro dpurado ne exercicio no montante de 93.740,85 eurps.

Firalmente, pife'tend'e o Fiscal Uniteo agradeger toda a béa colaboracao prestada ao Iomgc;

do exercicic pelos diversos responsaveis com quem contactdamos.
Lisboa, 23 de marco-de 2026

Q FIE;CAL UN ICO

Antomo Buem &__ Anfomo (;1011(;alves, SROC, LDA”
Representada por

Antonio Maria Vélez Belem
ROC n"768, registado na CMVM sob ¢ n° 20160401
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'CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANGEIRAS
Opinige.

Auditamoes as demonstragdes financeiras anéxas da ‘AP.D.P. — Associagcdo Protectora dos
Diabeticos de Poriugal, |.P §.8", que compreendem o balango em 31 de dezembro.de 2025 (que
evidencia um totel de 14.051.762,25 euros e um total de fundos patrimoriais. de 9.813.132,94
euros, incluinde um resuftado Hquido de 93.740.83 euros), a demonstragao dos resultados por
naisrezas, a demonstracdo de fluxos de caixa refativas ao ano findo naquela data, &0 Anexo &s.
demoristracdes financeiras gue Inciuem um tesumo das. politicas-contabilisticas significativas.

Em nossa ‘opinigo, as demonstracdes-financeiras ‘anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da. APDP. - Associagio
Protectora dos Diabéticos et 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de’caixa relatives ao ano finde naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro.para Entidades do Setor N&o. Lucrativo adotada ém Portugal através do Sistema de
Normaiizacdo Contabilistica,

Bases.bara a-opinific:

A nossa auditorfa fof efetuada de acorde com as. Normas internacionais de Auditoria (ISA) e
demais formas ¢ orientacbes téenicas & éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas. -reSponsa‘b’i!j’dades nos termos. dessas normas  estfio deséritas na -seccio.
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixc. Somos
independernites da Entidadé nos tarmos da lei & cumpfimos o8 demais requisites. éticos nos
termos 0. codigo de-ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Coritas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente.e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido,

Enfase

Conforitie Nota 3.1.2. do Anexo 4s DemonstragBes Financeiras, a A.P.D.P. dpiicou o principla
da e_'s_pec_i_aiizagéo QU do acréscima, a contabilizagdo das quotas dos associados e respetiva
imparidade; referantes. ao exercicio de 2025, ao conirério do -que foi feito nos exercicios
anteriores, €m que as quotas eram contabilizadas pelp seu recebimento. Devido a esta dlteragao

de sritério o rédito das quotas de 2025 nao & camparavel cormn o valor de 2024,

A nogsa.opinigo ndo & modificada em felagio a esta matéria.

Responsabitidades do $ryfio de gestao pelas demonstragées financeiras:

O 6rgao de gestao ¢ responsavel pela;
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- preparagdo -de demonstragdes. financerras de acordo com a Nerma- Contabilistica -« de

Relato Financeira para-Entidades do-Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal atraves do.
Sistema dé Normalizaco:

- &laboragdo do relatdric’ de.gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- 'criaft;éo-e.'man_utengéo de um sisteia de’ cunt_rolc_; _ir-ﬁemo apropriado parg permitir a
preparacdo de demanstragdes financeiras isentas-de distorgao material devida a fraude

- adogéo de politicas-g-critérios contabilisticos. adeguados nas circunsténcias: e

- avaliacéo da capacidade da Entidads de.se manter em continuidade, divulgando, guando
aplicavel, as matérias que’possam suscitar dividas significativas. sobre a continuidade das
afividades,

Rés'_pons;_abiijdadas_do. auditor péia auditoria das demonstragoes. financeiras

Anossa responhsabilidade consiste em obter seguranca razodve! sabre se as demonstragtes:
financeiras como um todo estac isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou s erro, e
emitir um relatério onde cénste g nossa opinige. Seguranga razoavel & um nivel elevado de
-Seguranca mas. n3o € uma.garantia de que uma auditoria executada de acordo.com- as 1SA.
detetara sempre uma distorgao- material quando exista. As distorcdes podem ter origem em
fraude ou errc e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conpjuntamente,- se ‘possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes ecoriomicas dos utifizadores tomadas. com
base nessas demonstragses financerras,

Como parte. de uma auditoria de acordo com as |SA, fazemos. julgamentos profissionais ‘e
mantemos ceticismo profissional dlrante’a auditoria etambém:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorc&o material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a-erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam-a esses riscos, e ghtemos prova de auditoria que seja suficiente.e apropriada
para proporcicnar umsa base para.a nossa opirigo. O rI_"sQo_'-de nao detetar uma distoigdo
material devide a fraude & maior do que o risco de nao detetar uma distorcéo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver coniuie, falsificagdo, omissoes
intencicnats. faisas decia'rak;é’__e_s ‘ou sobreposicdo go contrelo interno;

= obtemos uma compreenséo do dontrolo interho. relevante para a auditoria.com o Objetivo
de conceber procedimentos de ayditoria que sejam apropfiados fias circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre @ eficacia do controio'internc da Entidade;

- avaliamos. @ adequagdo das politicas contabilisticas usadas & a razoabilidade das
estimativas coniabilisticas & respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestic de acordo
‘com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo
adotada em Portugai atraves do Sistema de Normalizacéo:

- conciuimos sobre a apropriagio do use, pelo: &rgdo de gestdc, do. pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditeria obtida, se existe qualguer incertéza
material relacionada cem ‘acontecimenios ou condigbes. que. possam suscitar dividas
significativas sobre & capacidade. da Entidade para dar continuidade as stias atividades,

-/ Sede o £Escritério Carnaxide, o
‘Praga Fraricisca 54 Carneiro, 12, 12 DT 1000:160 Lisboa Rua Amélia Rey Colago n.2 40, Piso 1, Sata 14" 2790-017 Carnaxide
+351 218 438.860 - (Chariads para a rede-fixa nacionai} ! geraf@abag_sro;;pt. +351'215 843 257 -iChamada pars:a rede fixs nacionall | info@abiag-sroc.pt

Antdnic-Betdm & Antdnio Gongaives, SROC tda. | www.abag-srocpt | NIPC.e Matricuta! 502585811 | Capital Snclal: 12.600€ | Regista na MV NA 20161420 | Registo'nia GROC Ne 86:




ANTONIO BELEM &
ANTONIO GONCALVES
SROC.

‘Se-conciuirmas gue-existe uma incerteza material, devemos. chamar a atengdo no nosso
relatdric para as diviigagbes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeitas ou.

caso essas divulgagdes néo sejam, adeguadas, modificar a. nossa opinigo. As nossas.
conclustes’ séc baseadas na prova de augitoria obtida até 4 data do nosso relatério,

Porém. acentecimentos ou condicdes futuras. podem levar a que-a Entidade descontinue
as suds atividades:

- avaliamos a-‘apresentacio, estrutura e contetdo global das: demonstragdes financeiras,
incluindoc as dwu!gagoes ros termos da Norma Contabilistica e de Relato Financejro para
Entidades d¢ Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal afravés do Sistema de
Normalizacao; &

= comunicamos com os.encartegados da governacdo, entre outros assuntos. .o mbito & o
catendarip planeado da auditoria, & as conclusdes significativas da auditorta incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interne identificado durante a auditoria.,

A-nossa respensabilidade inciui ainda 3 verificagdo da.concordancia da informacdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sabre o relatério de gestio

Dando cumprimente ao art® 451°, 1°3 a e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
pareger gue o relaidric de gestio fol preparado de acordo com os reqmsatos legais =
regulamentares aplicaveis: em vigor e 3 ‘informacdo nele constante & concordante com as

demonstractes financeiras auditadas, & tendo-em conta o conhecimento-e'a apreulagao schre:a
Entidade, nao identificamos incorregoes materlais

Lisboa, 23 de miafgo de 2026

“Anténio Beléin & Anténio Gengalves, SRAC ~ LDA

Representada por
Anténio Maria Velez Belém
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RELATORIO ANUAL DE REVISAO

DOS DIABETICOS DE PORTUGAL,

!
“APDP-ASSOCIACAO PROTECTORA
IPSS” =

EXERCICIO DE 2025
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INTRODUCAO:

gpresentaf relatdrio da atividade de fiscalizacio efetuada durasite o exercicio de 202

o dmbiio da revi

Na qualidade de Figeal Umico da \Hsucmcm: Protectora dos Diabédeos de
Pr)rrug‘ﬂ LRSS adiante designada por. ALPDP. ¢ nos wermos do Decreto-Lel n®

3G-A/2011, revogado pelo Decreto-Lei 0 ¥8/2015 de 02 de junho; cumpre-nos

2,

1

530 legal das eontas,

2~ AvBImo.

A advidade cxercida refative ao exercicio de 2025 jeve coma quadee o
vormativa onde se enquadra 2 acie dos Revisores Oficlas de Contas, tendo sido

eferuada a revisio Ium} da AP P e o exarhe dds suas contag’ relativas ag exercicio

de 2025, de atordo com a Norma Conubilistica ¢ de Relaro Linanceito paii

Fnddades do Sewor Nio Lucrative adotada em Portugal atraves do Sistema de

Normalizacio Contabilistica, com a pre')t-uﬂ-d{d_a_de que r—_::'-lte;ﬂd'c_lnos necessaria..
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[

Em consequéncia doseabathoy efetuados foram emiddos, o presente Relatério
Anual -da Biscalivacio Penada RAFE), Certificacio Tegal das Conms ( CLO) e

Patecer do Fiscal Unico (PIL).

3,1 - Participagio em reunides com diversos responsavels da A P.DP. com o

objetivo. de recother informacio relativamente a atividade desenvolvida.

3.2- Avaliacio da adequucidade ¢ consisténcia das polfticas conrabilisticas,
nomeadamente  amortizacdes, provisdes, ajustamentas, valorimertia,

— requnhedimento de. gastos. rendimernitos e diferimientos.

3.3. - Vetdficicio da conformidade da NCRF-HSNL, cotit as demonstracdes
financeiras, gue corapreendem o Balanco Analitico em 31 de dézembro,
de 2025, a Demonstracio de Resulrados por Nawareza, a Demonstracio.

dos Flusos de Carxae o Anexu, referidos & miesma data.

3.4.- Verificacio da conformidade das demonstricdes financeitas com os

regisros contabilisticos de suporre:
3.5, ~ Andlis¢ do contrtlo interho.
-3:6. - Reaiizacio de restes substantivos nas-seguintes dreas:

3.6.1. - Invenmriacio ¢ confirmacio dos saldos de Caixa;

3.6.2. - A\ndlise ¢ verificacio das reconciliagdes bancarias preparadas na

Associaca;

f Sede ) ) / Estritério Carnaxide )
‘Praga Francisco 53 Carneirp, 12, 12 DT 1000-160 Lisboa Rua Amgéliz Rey Colaga.n.? 40, Piso 1, Sala 14 - 2250-G17 Carnaxide.

+351 218 438 860 - {Chamada paraa rede fixa nacianat} ] _ggra'l'@abag-srac.pt- +351 2_]_.5'_843.25? -{Chamada para 3 rede ¥lxé nacional) | info'@_a'ba'g—_sr_pc‘pt

Antdnio.Belém & Aritdnlo Gohgalves, SROCTda. | www.abag srac.pt | NIPE e Matrizula: 502585811 | Capital Sarisi 12,600 € | Reglsto na. CMVI N2 20161420 | Registaia DROC/NE 96




 ANTONIO BELEM &
ANTONIO GO NCALVES
G sroc

3.6.3- \ualise de contas de rerceiros, designadamente de Clientes, de

Forpecedores ¢ de Qurros Devedotes e Credotes ¢ confrmacdes

extetnasde saldos
3.6.4.- \idlise das Cowipras. Fxisténcias ¢ sua Valorirmetria
3.6.5.- Andlisc do Imobilizado ¢ verificacio dos investimentos do anos
3.6.6.- ;\nalise dos critérios-c calcules de amoruzacdes;

3.6.7.-  Andlike dos criterios ¢ cllculos de provisdes:

3.7, - Vetificacho documental dos gastos, perday, rendimentos ¢ ganbos

relevanies do esercicio ¢ do cumprimento do principio da especializagio

o do acreschmo:

3.8. - Verficagio da situacio fiseal e perante 7 Seguranga Social.

3.9. — Cireddarizacio a Advogados.

3.10 — Leitura das Atas da Assembleta Geral, Conselho. Diretivo ¢ do Consclho

de Fiscalizacio, relativas ao exercicio de 2025

3.11 — Andhise do Relafdrio ¢ Conms do. exercicio de 2025, do Conselho

Diretiva.

Come consegquéneia do tmabalho desenvolvido ¢ das opiiides que temos

‘patcce-nos, convenientc realcar as seguintes conclisdes:
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4.1, -Foram feitas ao lonpa de exercicio diversas reunides com o (hete dos
Servicos Financeitos ¢ a Contabilisra Cerdificada. nas quais se analisaram
ASBUNLOR éspecificos da Associagdor e ds contas trinestels ¢ se chiiveram

oy’ esclarecimentos tidos por accessarios.

4.2.- A APDP. prosseguiu politicas conmabilisticas que se enquadiam na

NCRIEF - ESNIL.

43.- As DemonstrachHies: Financeitas: telarivis a 31/12/2025 estdo conformes
com a Norma Conrabilistca ¢ de Relato Financeito — Enndades do Scror
Nio  Lucrative  {HSNLY, prevista 0o Sistema  de L\Tmrmaliza'g;ﬁ(;)

Contabilistica (SNC).

4,4, - As Demonstragoes Financeiras relativas 4 31/1272025 estio conformes

com os registos contabilisticos ¢ os sespetivos documentos de sapotte.

4.5. — Relatvimente a0 Controlo Intérne salienta-se que fol ¢laborade em
novembro de 2022 um Manual de Procedimentos para o Departarnento
de Contabilidade ¢ Controlo, ral como vinhamos recomendando ao longo

dos exercicios anreriores.
4.6, - Relativamiente-aos westes substantivoys realizados salienta-se:

4.6.1. - A conta de Caixa (desagregada emr Caixa-Sede ¢ Caiva-Fundos de
Maneio) apresentava amt saldo de 2.179,68 euros. Este saldo referia-
se 4 Caixa-Sede, 1.404,68 curos ¢ a vintee um fundos de maneio ao
montante global de 775 euros. Nio fof feir inventatiacio fisica do

caixa 4 dati-de 31 de dezembro, dada 2 pouca relevaneia marerial do

saldo global,
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4:6.2, - Foram obtdas ¢ testadas rimestralmente as reconeiliacdes de fodas
as conag de depositos (3 ordem ¢ a prazo) em Ins_ﬂtLiiQéCS
Bancarias: Em 31 de Dezembra, pdde coneluir-se que o8 saldos
bancdrios da A PP eram coincldentes em todas as. contas com
o saldos conrabilisticos, com excecido da conta 121.- Caixa Ceral de
Depositos, tendo sido identiticados o movimentos em ransite que
jastificavam ag diferengas ¢ aputadas, A dlfoLIlCd de T1.487.99 curos,
diz espeiro o uansferencas, ndo endo sido ;)035-.1\-’{[ identificar os
prdenantes de s fransfertncins com os associados da APDP ¢ a
pagamentos contabllizados em 2025 que o:Banco sé considerou em
Janerre de 2026. A medida que sdo identificados os ordenantes das
transfeséncias ¢ ferta 2 1:_é_glil.ﬁ.!:iz*¢1<_;{1‘_c.a para rendimmentos, bem come
as  transferénciss nao  identficadas malse antigds sdo  mmbém
contabilizadus em butros rendimentos. Relativamente. 1os saldos da

conta de Depositos a Praze, havia coincidéncia de saldoes.

4.6.3. — Fol foita analise 2 conta de Clienres relativamente anrigmdade dos
saldos ¢ 24 sua natureza, teado-se podido  conclalr gue em
CHeates/Utentes  cxistiam muitas  contas .gue nio  registaram

-.1udiqugr recebimento, sendn que o saldo global ém 31 de dezembio

2025 anngia. o montante de cerea de. 33.010.42 euros, csrando:
contabilizada unm impanidade de 21.91838 curos. Quante a saldos
de narureza contriria, existiam algurnas contas, mas de valores
muteralmente irrelevantes. Foram feitos pedidos de confirmacdes:
externas de saldos de Clientes que fepresentavam cerca de 95,60
do saldo global repoftado: a 31 de dezembro de 2025, tendo-se
obtde respestas que fepresentavam cérca de 93, Td%s dis. contas
circidarzadas, N LCSPOSTAR obtidasy  apresentavam.  saldos nde
coincidentes com os tegistados na confabilidade pelo gue foit

nocessitio- procedér a reconctiacdes, tendo-se concludo gue a
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difirenes apurada, corea de 779422 euros dos Cliciites, ULS ¢ da
ACSS Ffoi. liguidada em 2U206.

Fotam drealarizados saldos de Forncccdt';req refetidos a 31 de
dezembro- de 2025, que ropreseatavar cerca de 86,8%% do saldo
.glob.ﬂ__; rendo-se obide respostay que representavam. cerca de
67,72% dos saldos circalasizados. Das tespostas obtidas, cerea de
8U,85% aptesentavam saldos eoincidénmes com wo$ da APDP,
séado que os 19,15 nio coincidentes tnham uma diferenca de
reconciliaciio de apenas 0,16%. Péde assim concluir-se que os saldog
de Fornecedores evidenciados na contabilidade du Associacdo eram

adeguados.

Relativamente a Quitas Contas a Reccher ¢ a Pagar/Formecedores
de Tnvestimentos tdo foram feiras confirmacdes externas de saldos:
na medida em que o saldo em 31 de dezembro era soriente de
597,15 euros. Nos Devedores por Actéscimos de Rendimentog, ha a
salienrar que em 2025 foram feitos acréscimos 'rel'atix:ta:;-' a juros a
receber, @ faruracdo diversa emitida em 2026 mas referente o 20025, a
guotas dos sodios feferidas a 2025, may amnda nao Hguidadas.
Relativamente 4 ARS-Algarve, manwemese o problema com a
codificacin das cirvrgias, mantendo-se aceéscimos de 50.092.41
curos ¢ de 49.629.86 euros, of quals, no entanto foram
provisionados.

Devem  ainda  refericse  os  saldps  credores  dag  contay
Remunerngdes a lag uidar, credor ne montante de. 676992 24 curos

-

e. Piojeros Diviersos no- montante de (77.386,07 euros, sendo, que
relativamente 4 primeita conta fez-se 4 addlise dog  caleulos
efetiados ¢ que relativamente aos Projetos, foram andlisados alguns
deles ¢ obrida a documentacio respenva. Relativamente 7 conta 279
—Perdas por lmparidades .Acumuladas, esta apresenta om saldo de
12737427 curos, fund";mientalﬁle_nt_e devido as provisoes referidas

no pardgrafo acima e A imparidade criada para as quotas dos $dcios.
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4.64. — Proceden-se u andlise de aquisicdes da APDDP. tendosse
selecionadc QUATED: PrOCEs$o s de compra. 2\ seleciio dos processes
para analise for efecruada de forma aleatoria, tendo-se verificado. se
havia ou nio nota de requisican, faturd de comprza, evidéncia de-
corfereneia dax facruras, classificacdes e lanicamentos contabilisticos
¢ autorizagiao de pagamento, tendo-se obtido fotocdpias de diversos
Cxtratos de ¢onms bem como dos respetivos documentps de
suporte. Procedemos ainda ae “cut-off” das operacdes no sentido
de verificar o cumptimento dz éspecializagio dos exercicios. Dos
prﬂ'c'itdimt:r'lzit(-u;' exccutados pode goncinit-se haver um controlo
zxdcq:.mdo na Area das 1;;_{.1.11.%_'1'(;663.
Assistimos & uma contagem em 10 de janeiro’ de 2026, tendo-se
registado divirdas difefencas, pdra mals ¢ pars menos, sendo que @

diterenica final era marterialmente drrclevante. Foram dlaborados

relardrios pela responsavel da Farmiacia ¢ pela Auditorn presente 1
contagem,.  Foram obtidas as resperivas  listagens, devidamente

qualiicadas e quantificadas (custo de aquisicao),

4.6.5. - Relativamente ae imobilizado da APDIP hd 2 refetdy gue no
exefcicio  de 2013 fol imiplementade ony cadastro dos  hens
devidamente atualizade e valorizade. contorme recomendacio
oportunamente feira. Os bens  imobilizades sujeitos o registo
obrigatotio consuntes no Balance de 31 de dezembro de 2025
foram confirmados no que rcsspeim A sua éxisténcla ¢ tinddaridade
atrAvés da obtencio. de “pnt” " das E*m'm(,;u telative ag patmaonic

da Assuciacio, estanda as ruptcuv% Cadernetas Pu.dms Urbanas,

arguivadad no fespetive “dosst nefmaneare.  Procedemos a0
conuele  docpmental  das aqui-sig-;_(}cs,{'a_b.att:s do- imoebihzado
peorridas no exerciclo de 2025, em cada wimesere, tendo-se -obtido

foroedplas  dos  documentos  relativos  a0s movimentos  mais
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rélevantes. salientanda-se que nenhum dos bens adqguiridos ne

exdrcicie Cstava sujeito a fegisto obrivardrio.

4.6.6. — As amortizaches do exercicio foram feiras pelo método da linha reta.
¢ as taxas atilizadas as correspondentes noy periodes de vida atil

esperada dos resperivos bens.

4.6.7. — No que concerne 2 Provisdes/ Mustamenros deve referit-se que
duifanre .o exefcicio de 2025 ge- reforcou a conta de (Clientes /Perdas
por 1np;1‘1_‘1-dﬁdcs‘_ Acurduladas, tendo  side consrruida  umg
mmiparidade no-monmante rotal de 225,628,093 euros, 00 '?"”,.’E ! euros
ceferente 2 divida da ARS do Moarve, 1233866 euros a0 excesse
de-faruragao emirida 2 ACS8 ¢ 23.568.00 edros relativa 4s quotas-dok
socog: Salienta-se que a APDP passou a contabilizar as quoras dos

sacios independentemenre do seu recebimients,

4,7. — Procedemos o analise dos gastes contabilizados pela APD.P. no
exercicio Je 3’(_’_}2:3__, com patticular enfase nas ‘conws de Fornecimentos e
Servigos Fxternos, em Gastos com Pessoal ¢ Qurros Gastos ¢ Perdas.
Foram obddos extratos contabilisticos das contas anteriprmentc referidas

bem como fortocopias dos principais documentos de Suporie.

4.8. Procedemos igualmente 2 dapreciucao dos rendimentos contabilizados pela
APILP, com espectal realce pata 4 faruracio emitida, tendo-sé éf¢riado a
andlise do processo de famragio da prestacdo de servieos, feira no
exercicio. A semelhancy do gue foi feito relativarmente as Comnpras,
também rélativamente a faruracio das Prestagdes de Servicos foi feito o
“eur-off” das operacoes, de forma a verificasmos o cumptimento do
Dllﬂcl 'J"U d.:i L‘HPL( 1;!.{.1;’(1(:41(} d()"\ CNET CICIOH
Relativamente a precos, os valores praticados pela AP.D.P. tesultam de
acordos com as diversas eatddades, nomezdamente com a4 ADSE e ACSS,

os quals vigotani duranre of pedodos de tempo acordados.

/ Sede / Eseritdrio Carnaxide g
Praga Francisco 54 CEIII‘UEII'D 12, 12 DT 1000-160 Lisboa Rua Amélia: Rey Calago.n. £.40, Piso.1; 5ala 14 - 2790-017 Carnaxide
+351 218 438 860 1CHamada paraa rede Nia nacional]’ | geral@abag sroc.pt +351 215843 25? -tchamada pars a rede- fika naeitnat} 1 Info@abag-sruc pt

Antbnio Belém & Antdnio Gongalves, SROC Lda. | wwibahag -srocpr | Nipd e Istricuiai 502585811 |- Cafital Sacial: 12,600 € | Regista na CMYM Ne 20161420 [-Reglsto na. DROC. NeSE.




ANTONIO BELEM &
ANTONIO GONCALVES
SROC

4.9. Vesificimos o camprimento do principio da especializacio dos exercicios
1o que se refore o remunerdoes A PAgar; respectivos encargos ¢ Seguros.
Salienta-se. no entanto. gue 1 AP.DP. a0 contritio do exercicio anterior,
observou esle mesmo principio ng que concerne 4s  quotas dos

assoctados.

4,10 - Conrolimes a simacio fiscal e perante o seguranga social da AP.D.P.

tendo podido concluir que of saldos credores existentes & darz de 3t de

dezembio de 2025, firam Howdados dento dos prazos lur'us ney intcio.
q

de 2026, Obtivémes ceraddes da Autoridade Tributdga ¢ de Seguranca

Social, ambas daradas 05 de janeiro de 2026, atestando a regularidade de

todas 48 suuagdes de Asscciagio.

441, — Pracedemos i letrara dus atas dag Assembleias Gerals da APDP. ¢ das
reunides do Consclho Diretiva ¢ da Comissio de Fiscalizacao ocorridas
durdnre o exercicio de 2025] rendo ilPﬁ:C_Ciado 4t Ordens de Trabalho ¢ as

respetivas deliberaces, nada havendo de especial o salientat.

412, — Analisimes o Relattrio de Gestao eldbotade pele Conselho Direrivo
com o objetive de verificar o cumpsimento dos requisitos  legas
constantes ni Tc’gi-s:lmﬁ:"u.j aplicivel. O referido documents, aborda os
asputos waportantes da atvidade desenvolvida 4o tongo do ano. Tivémuos
e'spe.ci:-};i cudads em verificar a concordancia da informacio financcira
éonyida 1o Relardrio, com as demonstragoes. financeiras qué cofistituern o
processe de fecho de.contas di exercicio de 2025, ¢ gue efetivamente se

verificou.

' RECOMENDACOES

5.1, - Reconcilinches sistemiticas, ap longo dos exercicios, dos saldos com.

enridades terceiras, fundimentalmente com Cliedtes;,
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5.2, — Gonsidetando a alteracio do eritério gue vinha sendo utilizado na

"C'(:iﬂlﬁ:ibiﬁ??zls;_ﬁ{-5 ‘day quotas dos socios, recomenda-se qué seja feito. um
TOMEEOL0 iy 1Tigt.'!1?t_ls_i".) na determinigcdo. dos respetivos acréscimes ¢ das
impandades.

6— NOTA FINAL,

Por dltimo uma palavra  de agradecunento, pela bea

disponibilidade manifestadas a6 longo do exercicio de 2025 pelos responsavels com
i . g0 C _ : _

colaboracio ¢

QUETL.CONTACTAMES.

Lishoa, 23 dé miarce de 2026
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