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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Associados,

E com profundo sentido de responsabilidade e orgulho que apresentamos o Relatério de
Atividades de 2025 da Associagao Protetora dos Diabéticos de Portugal (APDP). Este ano €
verdadeiramente marcante: a APDP celebra o seu Centenario! Estamos num ano de
comemoracéo e, ao longo de 2025, foram pensadas diversas atividades para celebrar estes
100 anos de histdria e dedicagao a saude.

O ano de 2025 foi marcado por desafios exigentes, mas também por conquistas
significativas que reforgam a missao histdrica da nossa instituicdo: melhorar a qualidade
devida das pessoas que vivem com diabetes, promover a prevengao da doenga e contribuir
ativamente para uma sociedade mais informada, inclusiva e saudavel. Destacamos duas
conquistas significativas: i) A Portaria n.° 18/2025/1 criou um regime excecional de
comparticipagdo a 100% para os dispositivos de perfusdo subcutidnea continua de
insulina, para os sistemas de monitorizagdo continua da glicose integrados com esses
dispositivos e respetivos consumiveis, determinando a sua dispensa em farmacia de
oficina para beneficiarios do SNS e ii) construgao de rampa pedonal de acesso a APDP de
forma a melhorar a mobilidade dos nossos utentes.

Ao longo deste ano, consolidamos programas clinicos e de acompanhamento, expandimos
iniciativas de educacao terapéutica e reforcamos projetos de proximidade com a
comunidade. Investimos na inovacéo dos nossos servigos, na qualificagdo das equipas e
na modernizagdo de infraestruturas, sempre com o foco nas pessoas e nas suas
necessidades reais.

Destaco igualmente o fortalecimento das parcerias institucionais e cientificas,
fundamentais para ampliar o nosso impacto e garantir respostas sustentaveis numa area

da satide em constante evolugao.

Estes resultados s6 foram possiveis gragas ao empenho incansavel dos nossos
profissionais, voluntarios, parceiros e 6rgaos sociais, bem como a confianga continua dos
nossos associados e utentes. A todos, deixo uma palavra sincera de reconhecimento e
gratidao.

ﬁaé Manuel Boavida

(\ \(\ . L Q

(Presidente da Dire¢do da Associagéo Protero@dos Diabéticos de Portugal)
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2. AAPDP EM NUMEROS: ANO 2025

Desempenho Clinico Utentes APDP

55.433 Consultas 17.428 Utentes (4.005 Tipo 1)

13.207 Teleconsultas 42.558 chamadas no Contact Center

3.026 Cirurgias 1.799 Perfis Criados no Portal MyAPDP

58.022 Exames 97.684 Atendimentos no Front Office

+ 700 Utentes com Bomba Insulina 95,9 % Avaliacao boa ou muito boa

Canais Digitais
Pé Diabético (domicilios) Website
BEO L 27 noticias publicadas

: Newsletter
51 Pessoas Abrangidas

31 envios| 30 mil subscritores
16 Freguesias

Instagram
89,6% Taxa de Cicatrizacao

91 publicagdes (+ 500 mil visualizagoes)
Facebook

180 publicacgoes (+ 6,8 milhdes visualizagoes)

Linkedin

Gabinete do Cidaddo

78 Elogios e Agradecimentos 43 publicagdes | 30414 usuarios alcangados

31 Sugestoes Youtube

124 Reclamacdes 8 videos; 563 726 visualizacoes

Certificacao da DGS

Manual de Standards para Unidades de
Saude de Ambulatorio

Socios
14.780 socios activos
745 882 € quotizacoes
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Desempenho Financeiro

18.630.280 € Proveitos Operacionais
354.312 € EBITDA

93.741 € Resultado Liquido

14.051.762 € Ativo corrente e nao corrente

0 € Divida Financeira

Desempenho Ambiental

~58.000 € investimento em painéis solares (possibilidade
comparticipagao PRR)

~1 ano de produgao inicio em Fevereiro 2025

14 878,20€ poupanca de eletricidade (8,95%)

Desempenho capital humano

156 Colaboradores

13 Novas Contratagoes
53 Estagios > 7212 Horas
121,5 Horas de Formagao

945 Formandos

@. 64% de mulheres em cargos de chefia
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3. DISTINGOES e DESTAQUE APDP

| 00

Distincoes

Campanha “O Seu Filho Tem Um Dedo Que Adivinha”

Ouro e Prata nos Prémios Luséfonos
da Criatividade.

Prémio prata na categoria
“Comunicacéo e Relagdes-Publicas
e Estratégia de Comunicagdo”, nos
APPM Marketing Awards 2025.

‘

/

Associagdes e ONG”,

N

Grande Prémio APCE 2025 (Associagao Portuguesa
Comunicagdo de Empresa) 2025 na categoria
“Campanha de Comunicagdo Externa: Entidades
Governamentais, Instituicdes de Ensino Superior,

Destaques

Assinatura do Acordo de Doagdo entre a
APDP e o Ismaili Imamat (doagdo a APDP
dois retindgrafos e um microscépio
cirargico)

7° Congresso Nacional da
APDP

Inicio das comemoracgdes do
100° aniversario da APDP

\

Inauguracdo da nova rampa de acesso
a sede da APDP.

|

/Dia Mundial da Diabetes.

N

e Realizacao de rastreios gratuitos na sede da
APDP.

e Organizagdo conjunta, entre APDP, CAmara
Municipal de Lisboa e Quinta Pedagodgica
dos Olivais, da iniciativa “Dangar com a

Diabetes” /
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PARCERIAS

Nacionais:

Camaras Municipais: Cascais, Lisboa, Loures, Odivelas, Covilha, Alenquer, Sintra,
Setubal, Seixal, Oeiras, Proenga-a-Nova

Sociedade Portuguesa de Diabetologia.

Sociedade Portuguesa de Cardiologia.

Instituto Nacional Doutor Ricardo Jorge.

Fundacéo Ernesto Roma.

Associagdo Promotora do Ensino dos Cegos.

Ginasio Clube Portugués.

Escolas Superiores de Enfermagem e Faculdades de Medicina e de Psicologia.
Escola Nacional de Satde Publica da Universidade Nova de Lisboa (ENSP-NOVA).

ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa

Internacionais

Federagéo Internacional da Diabetes

Federagao Internacional da Diabetes — Regiao Europa
EASD - European Association for the Study of Diabetes
Bas van de Goor Foundation

Grupo SWEET

OMS - consultoria na definigdo de programas nacionais de diabetes em paises em
desenvolvimento, nomeadamente Uzbequistao, Quirguistéo, Tajiquistao, Gedrgia.

INNODIA - Private Public Partnership Against Type 1 Diabetes
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4. AAPDP

4.1. Visao geral organizacional

Visao, Missao e Valores que guiam as nossas agdes e reforcam a nossa

exceléncia

A Associagao Protetora
dos Diabéticos de
Portugal (APDP) trabalha
para que a diabetes nao
seja uma barreira para a

qualidade de vida e para o
bem-estar das pessoas
que com ela lidam

Apoiar as pessoas com
diabetes, seus familiares e
cuidadores, prestando-lhes
servigos clinicos e
educativos de qualidade.

Colaborar no
desenvolvimento de
politicas publicas e sociais

Capacitagao, envolvimento
participacao,
responsabilidade,
humanismo, solidariedade,
equidade, igualdade e nao

discriminagao do cidadao
com diabetes.

diariamente. centradas nos direitos e nas

necessidades das pessoas
com diabetes.

4.2.  Aspiragao, Ativos Estratégicos e Eixos Estratégicos

PRI L
i e Ativos

i Eixos Estratégicos
Estratégicos

Ser referéncia em Portugal
em trés dimensoes:

Na qualidade e no &mbito
dos cuidados de satide
prestados

Cuidados de Saude Inovadores

e Integrados
58 vy
Talento/Qualidade - N

Educacéo e Literacia em Salde

\ J

( No desenvolvimento

—
Defesa de Direitos e

pessoal e profissional de Tecnologia Intervencao Social

todos os colaboradores da - )

APDP ( 3

Investigacédo e Inovagao

o

- J
=

Na criagao de valor com
sustentabilidade para os
Seus parceiros e para a
comunidade

Sustentabilidade e
Modernizacéo Institucional
.
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Principais Objetivos estratégicos alcangados em 2025:

Desempenho Clinico

- A contratualizagdo da produgcdo com a ACSS foi realizada a 100% (+4,6M€);
Utentes

- Instalagao de uma rampa pedonal de acesso, com beneficios na mobilidade dos nossos
utentes (custo de cerca de 25k, comparticipado em 80% com donativos);

Desempenho Financeiro

- a APDP apresentou resultados positivos, conseguiu incrementar a sua almofada
financeira (em cerca de 150k) e continua a registar a auséncia de endividamento
financeiro.

Desempenho ambiental

- Foram investidos cerca de 58.000 € em painéis solares (possibilidade comparticipagao
PRR) com inicio de de produgé&o inicio em Fevereiro 2025 e uma poupanga observada de
14 878,20€ poupanca de eletricidade (8,95%) até ao momento.

IT

- Foi iniciado o processo de transigéo e implementagéo do novo software de gestao
clinica, a APDP irda adoptar o SONHO-SCLINIC como software de referéncia, que devera
ser concluido em 2026. O investimento global encontra-se em negociagdo com a SPMS.

Projetos
- Foi alcancado o objetivo de rastreamento de 10.000 criangas no projeto Edent1fy;
Politica/legal

- A Portaria n.° 18/2025/1 criou um regime excecional de comparticipagéo a 100% para 0s
dispositivos de perfusdo subcutanea continua de insulina, para os sistemas de
monitorizag&o continua da glicose integrados com esses dispositivos e respetivos
consumiveis, determinando a sua dispensa em farmacia de oficina para beneficiarios do
SNS.
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4.3 Organograma e atividades por departamento

4.4 Modelo de governo e composigéo dos 6rgios sociais

Direcao

Presidente

José Manuel Boavida
Diretor Clinico

Jo&o Filipe Raposo
Tesoureira

Ana Maria Escoval
Secretaria

Fernanda Isabel Fragoso

Assembleia Geral

Presidente

Francisco Manuel Seixas da Costa
Secretaria

Sonia Silva

Secretério

Bruno Durao

Vogal

Alexandra Costa

Membros suplentes:

19 Suplente: Jodo Valente Nabais

29 Suplente: Isabel Correia

Conselho Fiscal
Presidente

Jose Alberto Ferraria Neto
Vogal

Diniz Vieira

Vogal

Maria Adelaide Canelas

10
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5. RELATORIO DE GESTAO

Respeitando ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, este
documento inclui informagéao sobre a estratégia, a gestdo e o desempenho operacional
nas suas varias dimensdes das principais areas de negocio da Associagao Protetora dos

Diabéticos de Portugal.

5.1 Desempenho Clinico

A Clinica Diabetolégica distingue-se pela prestagao de cuidados integrados e altamente
diferenciados, abrangendo, para além da diabetologia, 4reas como a nutri¢ao, pediatria,
oftalmologia, cardiologia, tratamento do pé diabético, nefrologia — incluindo hemodialise
— urologia, saude reprodutiva, saide mental, cirurgia oftalmoldgica e colocacao de
bombas de insulina.

Posiciona-se estrategicamente entre os Cuidados de Saude Primérios e as Unidades
Hospitalares com internamento, assumindo-se como um elo de apoio e
complementaridade ao Servigo Nacional de Saude, aos subsistemas de saude, aos
beneficiarios de seguros de saude, bem como a todos aqueles que a procuram a titulo

particular.

Principais Valéncias Outras Valéncias

Oftalmologia
Unidade de Dialise

Diabetologia (Adultos

e Criangas)

Endocrinologia

Laboratorio de

Cardiologia

Farmacia

Pé Diabético

Analises Clinicas

Pediatria

Bloco Operatario

Nefrologia

Urologia

Imagiologia

Psiquiatria
Saude

Reprodutiva

11
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A atividade clinica da APDP em nimeros:

Utentes e consultas

N.° de utentes dos servigos prestados pela APDP:

N° de Utentes

20000
— 17423 17905 17428
16000
14000 13121 13047
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0

2021 2022 2023 2024 2025

N.° de primeiras e consultas subsequentes por especialidade:

Consultas APDP 2022 2023 2024 2025
Principais especialidades 1%vez Subsq. 12vez Subsq. 12vez Subseq. 12vez Subseq.
Cardiologia 153 532 140 518 124 525 164 488
Diabetes Pé 225 2645 381 2482 378 2275 265 1874
Diabetologia (inclui Bombas de Insulina) 1861 32835 1960 22569 2411 25947 2208 23079
Endocrinologia 40 245 73 287 34 191 271 716
Nefrologia 176 844 170 875 155 993 287 1171
Nutricdo 503 682 219 675 85 506 236 662
Oftalmologia 644 10113 653 9971 851 10859 676 8439
Psicologia 47 257 81 405 68 303 64 205
Psiquiatria 58 297 86 285 51 319 80 376
Saude Reprodutiva 0 183 0 176 0 189 1 185
Urologia 119 296 126 285 86 304 78 319
Total 5568 81764 5849 61097 6654 68358 6538 60593

12
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Bloco Operatério

Em 2025, a Unidade de Cirurgia Ambulatoria realizou 3026 cirurgias, registando um
aumento de 13,72% face a 2024. Verificou-se crescimento nas principais tipologias:
cirurgias de catarata (+10,8%), vitrectomias (+79,27%) e injegdes intravitreas (+10,3%).
Acresceram ainda 25 cirurgias de catarata realizadas ao abrigo de protocolo com a Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa, reforgcando a capacidade assistencial.

Apesar de constrangimentos operacionais nomeadamente paragens nao planeadas e
limitagbes do bloco operatdrio devido a falhas no sistema AVAC, a unidade manteve a
atividade, demonstrando adaptacéao e resiliéncia da equipa.

Destaca-se também a aquisicdo de um novo microscoépio cirdrgico de oftalmologia com
apoio da Fundacao Aga Khan, melhorando a tecnologia disponivel, a seguranga e a
qualidade dos cuidados.

Globalmente, o desempenho foi positivo, com aumento da produgdo cirurgica e

manutencao da qualidade e seguranga assistencial.

Bombas de insulina

Durante 2025, o Departamento de Perfusdo Subcutdnea Continua de Insulina (PSCI)
prosseguiu a sua atividade assistencial, formativa e cientifica, onde destacamos o
acompanhamento de mais de 730 utentes integrados no Programa de PSCI (adultos e
pediatria), a colocagao de 382 novas bombas de insulina, substituicdo de 225 bombas de

insulina e 94 de CGM.

Em marco de 2025, foram colocadas a venda as primeiras bombas de insulina automaticas

com comparticipacdo de 100% nas farmacias, razao pela qual a APDP teve uma subida

significativa de 454% de colocagdo de bombas de insulina (sendo que em 2024 apenas se

colocaram 84 bombas).

Pé Diabético

Ao longo do ano de 2025 manteve-se a estratégia de hierarquizar e distribuir os utentes por
cada enfermeiro disponivel e a telefonar a todos os utentes cerca de 24 horas antes do seu
agendamento. Apesar deste ndo estar avaliado, o tempo de espera para o atendimento pela

enfermagem é inferior a 30 minutos todos os dias.

13




Prestacéao de cuidados
e 2139 consultas médicas
e 18887 atos terapéuticos
e 153 quiropodias
¢ 171 consultas de ortoprotesia
e 268 entregas de suportes plantares

e 91,9% da atividade no SNS

Predominaram consultas urgentes (51,5%) e de seguimento (47,1%). O tempo de espera

de enfermagem manteve-se inferior a 30 minutos.

Projetos na comunidade
Domicilios em Lisboa

e 51 pessoas acompanhadas

269 visitas
e Cobertura de 16 freguesias

* Melhoria de indicadores clinicos e auséncia de amputagdes

Atendimentos em Alenquer

Nova parceria com a Associagéo de Diabéticos do Concelho de Alenquer:
e 60 tratamentos realizados
¢ 34 pessoas abrangidas (5 com feridas)
e Atividade mensal no 2° semestre

e Expanséo prevista para 2026 a varios concelhos

Formacgao
e 32formandos no curso b-learning de Pé Diabético
e 1 formando no curso avangado presencial

e Participagado em cursos e congressos da APDP

Investigagdo
e Inicio de estudo clinico com Askina® Calgitrol® Paste para feridas profundas

s Conclusao prevista para 2026

14
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O departamento manteve elevada produgao assistencial, reforgou a intervengao
comunitaria e investiu em formagao e investigagao.

a. Visitacao ao domicilio (Pé Diabético)
O projeto de apoio domiciliario no ambito do pé diabético, promovido pela Associagéo
Protetora dos Diabéticos de Portugal com financiamento da Cadmara Municipal de Lisboa,

manteve atividade ao longo de 2025 com reforgo de valéncias clinicas e sociais.

Principais resultados:
e 269 visitas domiciliarias realizadas em 70 dias
e 51 pessoas acompanhadas (maioria idosa; média 85,8 anos)
s Abrangéncia de 16 das 24 freguesias de Lisboa
e 15 pessoas com lesdes; 48 lesdes no total
e Taxa de cicatrizagao: 89,6%
¢ 0amputagdes
« Avaliagbes complementares: 5 pletismografias e 38 avaliagdes vasculares com

Doppler

Evolugdo face a 2024:
e Mais pessoas acompanhadas e melhor taxa de cicatrizagéo
e Ligeira redugdo de visitas por dia devido a intervengdes mais complexas
¢ Populacao muito envelhecida e com vulnerabilidade socioeconémica
O projeto mantém ampla cobertura territorial e forte impacto clinico, apesar de desafios

logisticos e condigdes de trabalho exigentes.

Pediatria

1. Atividade Assistencial

CONSULTAS Namero

Consultas Médicas

Madalena Sales Luis, Raquel Coelho, Sofia Castro

Consultas de Diabetologia e SPSCI
Primeiras 126

Subsequentes 1569

15
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Receituario 780
EDENTIFI 60
Consultas ID1 47

Consultas de Enfermagem

Duarte Matos, Marina Dingle, Raquel Santos

Diabetologia e SPSCI
N&o presenciais

Presenciais

Consultas de Nutricao

Mafalda Pinto, Maria Joao Afonso
Diabetologia e SPSCI

Sistemas de Perfusao Subcutanea Continua de Insulina

SPSCI ativas 244
Colocagoes de SPSCI 73
Substituicoes 60

Programa de colocagéo

Sesséo de informacgao (3h/sessao) 2
Sess0es de preparagao (3h/sesséo) 22
Sesstes de colocagao (7h/sesséo) 22

2. Atividades Educativas e Comunitarias

e Organizacéo de iniciativas para criangas e familias:
o Campo de férias
o Festade Natal
o Atividades ludicas e educativas

e Objetivo: promover educagéao informal, partilha e apoio psicossocial

3. Projeto EDENT1F|
e Programa europeu de rastreio precoce da diabetes tipo 1
¢ Resultados:
o 12.305 rastreios realizados

o 39 casos identificados em fase precoce

16



o 46 criangas comrisco identificado (autoanticorpos)

¢ Forte impacto mediatico:
o Campanha “O Dedo que Adivinha” alcangou 3,2 milhdes de pessoas

¢ Integracdo com varias unidades de salde nacionais

4. OQutras Atividades
s Atualizagao de protocolos clinicos
s Apoio a projetos, escolas e formacgao universitaria
e Presenca ativaem:
o Redes sociais
o Projetos cientificos

o Iniciativas com parceiros (ex: Terra dos Sonhos)

SERVIGOS COMPLEMENTARES A ATIVIDADE ASSISTENCIAL

Enfermagem

Em 2025, o Departamento de Enfermagem da APDP manteve uma atividade clinica intensa
e diversificada, com forte envolvimento na gestdo da diabetes, educagao terapéutica e
utilizacdo de tecnologias avancadas.

A atividade assistencial manteve elevado volume e crescente diferenciagao técnica,
destacando-se:

¢ 7.668 sessOes de ensino em diabetes

¢ 3.142 consultas de ensino em terapéutica com bombas de insulina

¢ 18.865 intervengdes no Pé Diabético

* Apoio a 708 cirurgias de catarata e 2.116 injegdes intraoculares

e Administragdo de 503 vacinas contra COVID-19 e gripe

Observou-se um crescimento consistente da utilizacao de tecnologias (bombas de
insulina e monitorizacao continua da glicose), associado a redugao progressiva da

insulinoterapia convencional. Paralelamente, verificou-se aumento da complexidade
clinica e consolidacao de modelos hibridos de acompanhamento, combinando ensino

presencial e ndo presencial

17




A equipa participou em multiplas iniciativas comunitarias, rastreios e projetos de
prevencédo, promovendo literacia em saude, autonomia das pessoas com diabetes e

aproximagao a comunidade.

Além da atividade assistencial, a enfermagem teve um papel importante na formagéo de
estudantes e profissionais de salde, reforgando o papel da APDP como centro formador.
Para o futuro, foram identificados desafios como:

e aumento da complexidade assistencial,

e expansao das tecnologias em diabetes,

e necessidade de garantir equidade no acesso aos cuidados,

e retencdo e valorizagéo das equipas.

Nutrigao

O Departamento de Nutrigdo desenvolveu atividade em vérias areas principais: nutrigdo

clinica, nutricdo comunitaria, ciéncia alimentar, formagéo e comunicagao.

Na area clinica, destacou-se a avaliacdo nutricional, terapéutica personalizada e
educagdo alimentar para pessoas com diabetes, além da producdo de materiais

educativos e protocolos de intervencao.

O departamento participou ativamente no programa de colocagao de bombas de insulina,

com:
* 133 intervengbes em pediatria (colocagdes e substituigdes),

e grande atividade também na populacéo adulta.

Houve ainda envolvimento em:
e projetos institucionais e investigacgao,
e reunides de grupos de trabalho,
e orientacao de estagios,

e participagao em congressos e formagao continua.

De forma geral, o departamento manteve um papel central na gestdo nutricional da

diabetes e na educacao alimentar, tanto em contexto clinico como comunitario.

18
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Nefrologia

Em 2025, a area de Nefrologia manteve atividade focada no acompanhamento de pessoas

com complicagdes renais associadas a diabetes e na educacao terapéutica dos doentes.

A equipa médica foi reforgada com a entrada da Dra. Rita Aires Magrico tendo sido gerido o
numero de pedidos de consulta de 12 vez, inseridos no APDP Soft, de modo a preencher as

agendas da colega, nesta fase de integragao.

As principais linhas de atuagao incluiram:
e consultas e acompanhamento clinico especializado,
e educacao para prevengao e gestao da doenga renal,
s integracado com outras areas clinicas da APDP,

e participagao em atividades multidisciplinares e formativas.

O ano de 2025 evidencia a importdncia da abordagem integrada na prevencédo e
monitorizagdo das complicagdes da diabetes, reforcando a articulagdo com outras

especialidades e com a equipa multidisciplinar.

Laboratério

Seguindo a tendéncia de crescimento dos ultimos anos, em 2025 houve um aumento de
atividade do laboratdrio em relagdo a 2024; o n° total de analises realizadas (330970)
representa um acréscimo de 6,6%. No entanto, contrariamente & tendéncia dos anos
anteriores, os pedidos centrais de Bioquimica (HbA1c, creatinina, ionograma) desceram

face a 2024, traduzindo muito provavelmente menos consultas/ano por utente.

Principais tendéncias
e 1 Hemostase (+17%) e Urianalise (+7%)
e 1 Proteinlria (+58%) e Insulina (+102%)

¢ U Exames de diabetes (HbA1c, creatinina, ionograma)

Recursos

e 11 profissionais » adequados e eficientes
Qualidade

e Acreditagdo mantida (ISO 15189:2022)

19
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Tecnologia

e Novo software em 2026 » mais automagao e seguranga

Farmacia

A farmacia social da APDP contempla todo o circuito de assisténcia e apoio a pessoa com

diabetes e aos socios da APDP com uma répida resposta as prescrigdes de todas as areas.

Em 2025, atendeu 66 471 utentes o que representa um aumento de 2,3% relativamente ao

ano de 2024 e atingiu uma faturagao histérica de cerca de 9,7M €.

O ticket médio foi de 150,98¢€, valor acima do valor registado em 2024, 103,98€.

Comunicagio

Em 2025, a area de Comunicagéo focou-se na divulgagdo das atividades da APDP,

promog¢do da literacia em diabetes e reforgo da presenga institucional junto

comunidade e parceiros.

As principais areas de atuacé&o incluiram:
» gestdo de conteldos digitais e redes sociais,
e divulgacdo de projetos e campanhas institucionais,
e apoio a comunicagéo de eventos cientificos e formativos,

¢ producéo de contetdos informativos para utentes e profissionais.

Canais Digitais:

da

27 482,9 mil 188,8 mil 51,52% 31 envios 44,25%
noticias visualizagdes novos taxa de para 30 mil taxa de
publicadas visitantes envolvimento subscritores abertura

INSTAGRAM FACEBOOK LINKEDIN

YOUTUBE

91 publicagdes 180 publicacbes 43 publica¢des 8 videos publicados
105 historias Mais de 26.384 2.419 seguidores 816 subscritores
6.333 seguidores seguidores 84.677 impressdes 563.726

Mais de 500 mil Mais de 6,8 milhdes | 30.414 usudrios visualizagOes
visualizactes visualizactes alcancados
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Meios de Comunicacéao Social:

85 resultados 60 artigos em 428 artigos 7 resultados
em TV imprensa online em radio

Top 4 temas com maior destaque na Comunicagao Social em 2025 com referéncia a APDP:

e Campanha “0 Seu Filho Tem Um Dedo Que Adivinha”
e Dia Mundial da Diabetes

e Recomendagodes Organizagao Mundial da Satide (obesidade)

¢ DiaMundial da Obesidade

Campanhas de Comunicagio

1.

O seu filho tem um dedo que adivinha
Distinguida como o Prémio Prata na categoria “Comunicagao e Relagbes-Publicas e
Estratégia de Comunicagao” nos APPM Marketing Awards 2025, bem como com Ouro

e Prata nos Prémios Luséfonos da Criatividade.

Consignacao IRS: “Junte-se a mim e apoie a APDP”
Em 2025, a campanha de consignagao do IRS contou com o apoio da apresentadora e
atriz Marisa Cruz, que associou a sua imagem a iniciativa, com o objetivo de reforgar a

notoriedade da causa e incentivar a participagao dos contribuintes.

Campanha de angariacao de fundos por MbWay

No Dia Mundial da Diabetes, o MB Way desenvolveu, em colaboragdo com a APDP, uma

campanha de angariagao de fundos com o objetivo de mobilizar donativos para o
combate & diabetes. A campanha foi promovida sob o mote “100 anos. Uma misséo:
um mundo sem diabetes”, associando-se, assim, as comemoragoes do centenario da

APDP.

A comunicacao teve também um papel importante na visibilidade de projetos e iniciativas

da APDP, contribuindo para aumentar o alcance publico e reforgar o posicionamento da

instituigdo na area da diabetes.
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Servigo Social
O Servigo Social foi integrado em 2017 nas Associagdo Protectora dos Diabéticos de
Portugal (APDP), com a finalidade de compreender as determinantes sociais na diabetes

mellitus.

Em 2025, o Servigo Social acompanhou 109 utentes, maioritariamente adultos e idosos,
com predominéncia de diabetes tipo 2 e situagbes de vulnerabilidade social.
Os principais motivos de intervengao incluiram caréncias econdmicas, medicamentosas,

alimentares, de transporte e apoio familiar.

Foram realizados 805 atendimentos, bem como numerosas articulagdes internas e
externas, reforcando a resposta integrada 4as necessidades dos utentes.

O Servigo Social participou ainda em projetos especificos e manteve acompanhamento

continuo de utentes, prevendo-se a continuidade de 173 processos ativos em 2026.

Em sintese, o Servigo Social contribuiu de forma relevante para a qualidade dos cuidados,
apoio social e melhoria dos servigos prestados pela APDP, evidenciando uma intervengéao

estruturada e centrada no utente.

Gabinete do Cidadao

A Associacéo Protectora dos Diabéticos de Portugal (APDP) criou o Gabinete do Cidadéo
em 2020 com o intuito de melhorar a sua prestagao de servigos a utentes, associados e
pessoas com diabetes, pelo que a colaboragéo de todos os envolvidos é fundamental,
podendo recorrer ao Gabinete do Cidadéo para deixar as suas observagdes, sugestdes,

elogios ou reclamacoes.

O Gabinete do Cidadao funciona também como elo entre os cidaddos, os colaboradores e
a Direcao Clinica da APDP. Tem como missdo assegurar a satisfagdo das pessoas com

diabetes, apelando a participagdo dos cidaddos com vista & melhoria dos servigos de

salde.

Em 2025, o Gabinete do Cidaddo da APDP manteve o seu papel como elo entre utentes,
colaboradores e Diregdo Clinica, promovendo a melhoria continua dos servigos e a

satisfagdo das pessoas com diabetes.
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Registou-se um total de 233 comunicacdes, incluindo 78 elogios, 124 reclamacoes e 31

sugestdes, representando um ligeiro aumento face a 2024.

Os principais temas incidiram sobre atendimento, tempos de espera, farmacia e processos
administrativos. As reclamagdes e sugestbes foram analisadas individualmente,

originando medidas corretivas e melhorias nos servigos.

Foram ainda realizados 658 atendimentos adicionais, sobretudo relacionados com

receitudrios, portal do utente, farmacia e esclarecimentos diversos.

Atividade de Investigagido & Desenvolvimento
Em 2025, o Departamento de Estudos, Projetos e Investigagcdo da APDP registou um
crescimento significativo da atividade, com aumento do nimero de projetos, candidaturas

e parcerias, apesar dos desafios ao nivel dos recursos humanos.

Foram submetidas cerca de 20 candidaturas a financiamento, maioritariamente
internacionais, e iniciados 3 novos projetos de investigacdo. No dmbito dos Estudos e
Projetos, foram apresentadas 14 propostas de intervengdo comunitaria e iniciados 9

projetos, reforgando a intervengao no terreno.

A nivel cientifico, destacam-se projetos nas areas da gestdo da diabetes, inteligéncia
artificial, literacia em satlde e prevencdo de complicagdes, tanto a nivel nacional como

internacional.

Na vertente comunitaria, foram desenvolvidos diversos programas de capacitagéo,

nomeadamente iniciativas “Casa da Diabetes”, formagao de cuidadores, programas de

promogao de estilos de vida saudaveis e intervengoes dirigidas a populagdes vulneraveis.

O ano ficou ainda marcado pelo reforgo de parcerias nacionais e internacionais e pela
participagdo em redes e projetos europeus, contribuindo para a partilha de conhecimento
e inovagao na area da diabetes.

Destacam-se também reconhecimentos externos, como a nomeacao do projeto Healthy
Food Healthy Planet e a distingdo do projeto eDiabetes, evidenciando o impacto e

qualidade do trabalho desenvolvido.
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Em sintese, 2025 foi um ano de expansdo, inovagdo e consolidagdo cientifica e
comunitaria, reforcando o papel da APDP na investigagdo e intervencado na area da

diabetes.

Atividade Associativa

Evolugdo do nimero de associados:

Referente ao ano 2025 continuamos com a suspensao de inscrigcdo de sdcio ndo utentes
da APDP. Tivemos uma diminuigdo de 9,5% de sécios ativos.

O numero de associados da APDP evoluiu conforme o grafico abaixo ilustra:

N° de Associados

15000 16341
16000 14436 14780
14000 13047
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
2022 2023 2024 2025

Protegao de Dados

A protecgdo de dados pessoais constitui uma obrigagéo legal aplicavel a todas as entidades
que procedem ao tratamento de dados pessoais, nos termos do Regulamento (UE)
2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 — Regulamento
Geralsobre a Prote¢do de Dados (RGPD), executado na ordem juridica nacional pela Lein.°
58/2019, de 8 de agosto. O cumprimento deste enquadramento normativo assume,
atualmente, particular relevancia, contribuindo para o reforgo da credibilidade
institucional e para a preservagao da confianca dos seus utilizadores. Deste modo, durante
0 ano de 2025 realga-se as seguintes atividades:

e Monitorizag&o continua do cumprimento das normas de protecdo de dados

e Apoio &s equipas internas na aplicagao de boas praticas

24



4B | 100

¢ Gestao de pedidos relacionados com dados pessoais (ex: acesso, retificagao)

¢ Avaliacdo de riscos e analise de conformidade em projetos e processos
Seguranca e conformidade

¢« Reforgo das medidas de seguranga da informacao

e Acompanhamento de incidentes (quando aplicavel)

¢ Implementagao de melhorias nos procedimentos internos
Formacao e sensibilizacéao

e Realizagao de agdes de formacéao para colaboradores

s Promogéao da cultura de protecao de dados dentro da instituicao
Desafios identificados

+« Necessidade de reforgar a sensibilizagao continua dos profissionais

s Acompanhamento da evolugao legal e tecnoldgica

s Integragao da protecdo de dados em novos projetos e sistemas

No ano de 2025 evidenciou-se uma evolugao positiva na maturidade da protegédo de dados,
com reforco da conformidade legal, melhoria dos processos internos e crescente

integracao da privacidade nas atividades da instituigao.

5.2 Desempenho Financeiro

Envolvente externa

Politica, Economia e demografia

Em 2025, Portugal viveu um contexto de crescimento econdmico moderado, num ambiente
europeu ainda condicionado pela desaceleracdo da atividade, pela normalizagdo da
politica monetaria e pela persisténcia de incerteza externa. No conjunto do ano, o Produto
Interno Bruto cresceu 1,9% em termos reais, apos 2,1% em 2024, atingindo cerca de 307
mil milhdes de euros em termos nominais. A inflagdo média anual desacelerou para 2,3%,
contribuindo para alguma estabilizagao do contexto econémico e para um alivio parcial da
pressao sobre os orgamentos das familias e das instituigdes, embora se tenham mantido
custos elevados em bens essenciais. O mercado de trabalho apresentou, por sua vez, um
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desempenho favoravel, com a taxa média anual de desemprego a descer para 6,0%, o valor
mais baixo desde 2011, e com a populagédo empregada média a aumentar para 5,275
milh6es de pessoas. Este enquadramento traduziu uma economia relativamente resiliente,
ainda que marcada por desigualdades sociais persistentes e por pressoes relevantes sobre

0s servigos publicos.

Do ponto de vista demografico, Portugal entrou em 2025 com uma populacdo residente
estimada em 10.749.635 pessoas, mantendo o crescimento populacional pelo sexto ano
consecutivo. Esse aumento resultou sobretudo de um saldo migratério positivo de 143.641
pessoas, suficiente para compensar um saldo natural negativo de -33.732. Apesar desse
crescimento, manteve-se o agravamento do envelhecimento demografico, com 192,4
idosos por cada 100 jovens e uma idade mediana de 47,3 anos. As projegdes oficiais
confirmam que esta tendéncia é estrutural e devera prolongar-se nas proximas décadas,
com reducéo da populagao jovem e ativa e aumento do peso relativo da populagao idosa.
Para o setor da saude, e em particular para a diabetes, este cendrio assume especial
relevancia, dado o aumento esperado da prevaléncia de doencas crénicas, multi

morbilidade e necessidade de acompanhamento continuado.

No plano politico-institucional, 2025 ficou assinalado pelas elei¢ées legislativas de 18 de
maio, que deram origem a 17.2 Legislatura. O resultado eleitoral confirmou um quadro
parlamentar fragmentado: a coligagdo AD (PSD/CDS) obteve 31,79% dos votos e 91
deputados, o PS alcangou 22,83% e 58 deputados, e o Chega reuniu 22,76% e 60
deputados. Este contexto reforgou a necessidade de maior negociagao politica e acentuou
a importancia da estabilidade e da capacidade de concertagdo na execugao das politicas
publicas, designadamente nas dreas da saude, da protecdo social e da sustentabilidade
financeira. Em simultaneo, foram implementadas medidas com impacto direto nas
familias e na atividade econdmica, entre as quais 0 aumento do saldrio minimo nacional
para 870 euros, a atualizagéo dos escaldes do IRS em 4,62%, o alargamento do IRS Jovem

e o reforgo de algumas prestagdes sociais.

Saude

Na saude, Portugal continuou a apresentar indicadores globalmente positivos em matéria
de resultados, coexistindo, porém, com fragilidades estruturais no acesso, no
financiamento e na capacidade de resposta do sistema. A esperanca de vida atingiu 82,7

anos, acima da media da Unido Europeia, embora apenas 54% dos adultos referissem estar
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em bom estado de saude. As doengas cardiovasculares e o cancro mantiveram-se como
as principais causas de morte, confirmando o peso dominante das doengas cronicas nao
transmissiveis no perfil epidemiolégico nacional. Em 2023, a despesa em salide ascendeu
a 3.001 euros per capita, equivalente a 10% do PIB, mas apenas 62% dessa despesa teve
financiamento publico, enquanto os pagamentos diretos das familias atingiram 29%, valor
elevado em comparagao com a média europeia. Cerca de 15% da populacéo, o equivalente
a 1,6 milhdes de pessoas, permanecia sem médico de familia atribuido. O RADIS 2025
reconhece avangos na cobertura assistencial, na atividade do SNS24, na hospitalizagao
domicilidria e na cirurgia em ambulatdrio, mas assinala persistentes dificuldades de
acesso, tempos de resposta insuficientes, assimetrias territoriais e limitagdes de literacia

em saude.

Saude e a Diabetes

Neste enquadramento, a diabetes manteve-se, em 2025, como um dos principais desafios
de saude publica em Portugal. O Relatério Anual do Observatdrio Nacional da Diabetes,
publicado em 2025 com dados de 2024, estima uma prevaléncia de 14,2% na populagao
entre 0s 20 e 0s 79 anos, o que corresponde a cerca de 1,2 milhdes de pessoas. Em Portugal
Continental, estavam registados 1.006.553 utentes com diabetes nos cuidados de satde
primarios do SNS, tendo sido identificados 88.467 novos casos, correspondentes a uma
incidéncia de 781,8 por 100.000 habitantes. O impacto econémico da doenga permanece
muito expressivo, com um custo direto estimado entre 1.500 e 1.800 milhdes de euros,
equivalente a 0,5% a 0,6% do PIB e a cerca de 5% a 6% da despesa total em saude. A
diabetes esteve ainda associada a 2,7% dos ¢bitos no ultimo ano com informagéo
consolidada disponivel. O IDF Diabetes Atlas confirma esta relevancia, estimando
1.094.800 adultos com diabetes em Portugal e 43,6% de casos potencialmente néo

diagnosticados.

A evolugdo da diabetes em Portugal exige, cada vez mais, uma leitura articulada com a
obesidade. Segundo o Country Health Profile 2025, 16% dos adultos portugueses eram
obesos em 2022, valor ligeiramente acima da média da Unido Europeia, e entre os jovens
de 15 anos a proporgao com excesso de peso ou obesidade aumentou de 18% em 2018
para 20% em 2022. O estudo técnico do INFARMED sobre a comparticipacao de
medicamentos para a obesidade aponta para uma prevaléncia ainda mais elevada,
estimando 28,7% de obesidade e 38,9% de excesso de peso na populagéo adulta entre os

25 e os 74 anos, com entre 170.405 e 180.880 adultos com obesidade grau Il ou Il
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potencialmente elegiveis para terapéutica farmacolégica. Neste contexto, a expansao dos
agonistas do recetor GLP-1, como liraglutido, semaglutido e tirzepatida, assumiu
relevancia crescente no tratamento da obesidade e da diabetes tipo 2, abrindo novas

possibilidades no controlo do peso e na melhoria metabdlica.

Contudo, esta evolugdo trouxe também novos desafios. O INFARMED assinalou
constrangimentos na disponibilidade de medicamentos do recetor GLP-1, referindo
expressamente que a utilizagao para indicagdes nao aprovadas, nomeadamente perda de
peso, contribuiu para agravar a escassez e exigiu medidas de contencao e monitorizagéo.
Em 2025, esta matéria ganhou maior relevancia regulatéria com a introducao de um novo
regime excecional de comparticipagdo para tecnologias de salde destinadas &
automonitorizagéo da glicemia e ao controlo da diabetes mellitus, abrangendo recetores
de GLP-1 e sensores de glicose intersticial, com regras especificas de prescricao e

enquadramento clinico.

Outro desenvolvimento particularmente relevante em 2025 foi a alteragao da politica de
acesso as bombas automaticas de insulina. A Portaria n.° 18/2025/1 criou um regime
excecional de comparticipagdo a 100% para os dispositivos de perfusdo subcutdnea
continua de insulina, para os sistemas de monitorizacdo continua da glicose integrados
com esses dispositivos e respetivos consumiveis, determinando a sua dispensa em
farmacia de oficina para beneficidrios do SNS.

A APDP saudou publicamente esta medida, sublinhando tratar-se de uma reivindicagao
antiga da associacédo. Na sua comunicacgéo institucional, destacou gue a disponibilizagdo
das bombas nas farmacias constitui uma forma mais eficaz de agilizar o acesso e salientou
a relevancia desta mudanga para as mais de 5.000 criancgas e jovens com diabetes tipo 1
que podem beneficiar destes dispositivos. A associagao referiu ainda que a utilizagao
destas bombas podera contribuir para melhor compensagao metabélica, bem como para
uma reducéo de 80% do numero de picadas nos dedos e de 95% do numero de injecoes
anuais, com impacto muito significativo na qualidade de vida. Neste enquadramento, a
atividade da APDP desenvolveu-se num contexto de elevada exigéncia e de reconhecida
relevancia estratégica. O pais combina crescimento econdmico moderado,
envelhecimento demografico, pressdo persistente sobre o SNS, elevada prevaléncia de

diabetes e importéncia crescente da obesidade enquanto fator metabélico e clinico.
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Simultaneamente, a inovagéo terapéutica e tecnolégica ganhou novo protagonismo, quer

através dos GLP-1, quer através da reorganizagdo do acesso a sensores e bombas de

insulina. Neste cenario, a missao da APDP mantém-se particularmente atual e necessaria,

seja na prestacao de cuidados diferenciados, seja na educacao terapéutica, na producao

de conhecimento, na defesa do acesso a inovagéo e na promogéao de melhores condigbes

de vida para as pessoas com diabetes.

Exercicio Economico de 2025

Crescimento %
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2023 2024 2025 20242025
Proveitos onails 12 936 663 16 600 096 18 630 280 12,23%
Vendas e servigos prestados 11257971 14939847 16 744 569 12,08%
Subs(dios, doagées e legados & exploragéo 20 318 84 133 78 148 T11%
Qutros rendi e ganhos 1658 374 1576 115 1 807 564 14,68%
Custos Operacionais 12683173 16 317 681 18 276 968 12,00%
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4 454 744 8 417 163 9149 781 8,70%
Fomecimentos e servigos externos 1975 253 2220802 2309 662 4,00%
Gastos com o pessoal 4 589 917 4976 114 5872 861 18,02%
Quitros gastos e perdas 208 436 703 602 745 760 5,99%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 1374 823 0 197 904 100,00%
Resultados antes de depr., gastos de financ. e impostos (EBI 353 490 282 415 354 312 25.46%
Gastos/reversfies de depreciagéio e de amortizagéo 284 521 323 053 339 457 5,08%
Resultado operacional (EBIT) 68 968 -40 637 14 856 .136,56%
Juros e rendimentos similares obtidos 1563 70 480 79 042 12,15%
Resultados antes de encargos financeiros e impostos 69 121 29 843 93 897 214,64%
Juros e gastos similares suportados 0 140 157 11,91%
Resultados antes de imposto 69 121 20 702 93 741 215,60%
Imposto ) para o periodo 1] 0 0 0,00%
Resultado liquido do periodo 69 121 29 702 93 741 215,60%

O exercicio econdmico de 2025 da Associagao Protetora dos Diabéticos de Portugal
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(APDP) reflete a atuagéo da Dire¢éo durante o mandato vigente, da qual salientamos os

seguintes factos ocorridos:

No exercicio de 2025 a APDP teve um desempenho operacional e financeiro sélido. A

performance reflete a trajetéria de crescimento operacional sustentado, consolidando

a sua posigao de referéncia na area da Diabetes em Portugal, no inicio do ano

comemorativo dos seus 100 anos de existéncia.

e Os proveitos operacionais atingiram um valor de 18,6 milhdes de euros, o que

representa um crescimento de 12,23% em relagao a 2024. O EBITDA foi de 0,35

milhdes de euros, um acréscimo de 25,46 % em relagéo a 2024,

e O resultado liquido foi de cerca de 93 mil de euros, um acréscimo de cerca de 64 mil

de euros emrelagéo a 2024;

e QO ativonéo ccfrente representa 7,4 milhdes de euros (+1,1%) face ao final de 2024,

devido ao crescimento do ativo fixo tangivel;

e A APDP nao tem qualquer divida financeira;
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e Em termos de investimento destacamos o investimento realizado em painéis solares

(cerca 50k) e narampa de acesso a APDP (25k).

Proveitos Operacionais

crescimento% peso% peso%
PROVEITOS OPERACIONAIS 2023 2024 2025
VENDAS 3996580 6641492 9708875 48,19% 2 |
Farmécia 3996507 6641426 0708787 48,19% Bao,0 ST |
Merchadising 73 65 88 35,21% 0,0% 0,0%
PRESTACOES DE SERVICOS 2023 2024 2025
PRESTAGOES DE SERVIGCOS 7261463 8298356 7035693 -15,22%
Satide 6968364 7853734 6195107 21,12% -E]
SNS 6322723 7212124 5518177 2340%  [EEA% | m%
ACSS ; 6996847 5336522 23,73% §20% | [iEed%
ARS LVT 5924822 - - 0,00% 0,0% 0,0%
Outras ULS 397901 215278 181855 A582% | 13% | 1,0%
Subsistemas 394878 397950 410667 3,20% | 24% | 22%
Utentes 250763 243660 266264 9,28% | 15% | 14%
Quotizagdes 262390 381603 745882 o546% | 23% | ao0%
Servigos Secundarios 839 39728 73560 85,16% 02% | 04%
Formacgao Profissional 29870 23290 21145 - -9,21% 0,1% 0,1%
sunsmms. DOAGOES ¢ LEGADOS A EXPLORAGAD 20318 84133 78148 —7,11%
Subsidios do Estado 20318 9133 3148 0, 1% 0 0%
IEFP 20318 9133 3148 -95,54% [] 0,1% | 0,0%
Subsidios de Outras Entidades = 75000 75000 0,00% Bos% | A% |
SCML . 75000 75000 0,00% os% |
Fundagao Ernesto Roma ) - - % 0,00% 0,0% 0,0%
OUTROS GANHOS E RENDIMENTOS 1658298 1576115 1807564 14,88% I oas% [ om%
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 577530 487396 524096 7,53% | 29% | 28%
DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO OBTIDOS 364 1509 215 -85,77% 0,0% 0,0%
GANHOS EM SUBSIDIARIAS - 7065 1788 -74,72% 0,0% 0,0%
RENDIMENTOS RESTANTES ATIVOS FINANCEIROS 36 - < 0,00% 0,0% 0,0%
RENDIMENTOS EM INVEST. NAO FINANCEIROS 336704 321078 359126 11,85% | 19% | 19%
Locagéo Escola 236250 215015 247075 14,81% 13% | 1.3%
Locagao Dialise 85834 101931 104 699 2,72% 0,8% 0,6%
Locagéo de Salas / Cursos de Formagao 1695 230 3450 1400,00% 0,0% 0,0%
Locagao Cafetaria 2927 3902 3902 0,00% 0,0% 0,0%
OUTROS 743626 759067 922341 21151% | 48% | s0%
OUTROS diversos 506609 317202 588170 85,42% | 19% | 32%
DONATIVOS 237017 441886 333171 243m% | 27w | 18%
Donativos Particulares 17618 42328 30841 -27,14% 0,3% 0,2%
Donativos Emprasas 37701 221990 96282 -58,83% 1,3% 0,5%
Andnimos 719 10314 5874 -44,99% 0,1% 0,0%
Em espécie 33691 19800 25221 27,38% 0,1% 0.1%
Consignagéao 147 287 147434 176153 19,48% 0,9%
Total 12936663 16600099 18630 281 12% EE
Vendas:

As vendas, cujo principal contribuicdo € a faturagdo gerada na farmaécia, representaram 52,1%
dos proveitos operacionais gerados. Registou-se uma subida de 46,19% face ao ano transato

derivado a 2 factores: crescimento de vendas dos produtos GLP1 e da comercializagio das

bombas de insulina.
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Prestacoes de Servigos:

As prestacdes de servicos (Salde, Quotizagdes e Formacgao Profissional) representaram 37,8%
dos proveitos operacionais gerados, com grande expressdo para a prestagao de servigos de salide
(cerca de 33,3%), com destaque para 0s proveitos oriundos do Protocolo estabelecido com a
ACSS (28,6%). Em 2024, nas receitas associadas ao protocolo foram considerados os proveitos
referentes & Adenda ao Protocolo referente a linha de bombas de insulina, que ndo sao
recorrentes (1.891.730,64): i) aquisicdo de Bombas PSCI no valor de € 1.251.320,00 ii)
Aquisicdo de consumiveis no montante de € 640.410,64. Este valor afeta o grau de
comparabilidade face ao ano anterior, sendo que se expurgado temos em 2025 um

acréscimo de cerca de 283 mil euros.

O valor considerado na rubrica do protocolo com a ACSS, foi incluido o valor da linha de
producao relativa ao Programa de Tratamento de Doentes com Dispositivos PSCI,
referentes a colocagao e acompanhamento das pessoas com diabetes tipo 1 e tipo 2 que
necessitam de bombas de insulina para o seu tratamento, ainda nao faturados no ano de

2025, no valor de 595.425,86 €.

As guotizagbes subiram 95,46%, fruto ndo s6 de mais socios ativos, do aumento de quotas
aprovado na ultima AG e de historicamente o principio da especializagdo das quotas estar
derrogado no que concerne a ser aplicada a contabilizagao das quotas dos sécios ativos, sendo
contabilizadas apenas quando recebidas. Em 2025 a APDP decidiu doravante estender a
aplicagdo deste principio, especializando o valor das quotas de todos os socios ativos,
independentemente do seu recebimento ou ndo. Assim, foi reconhecimento o valor de 188.544 €
de quotas referentes a 3.928 sdcios ativos que a 31.12.2025 ainda nao haviam efetuado o

respetivo pagamento.

Subsidios:
Esta rubrica, que representa 0,4% do Proveitos Operacionais e na sua composigao esta

essencialmente o protocolo celebrado com a Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

Outros rendimentos e ganhos:
A APDP procura diversificar as suas fontes de rendimento, e o esforgo da Diregao e da sua equipa
em 2025 conduziu a obtengao de cerca de 1,8 milhdes de euros (+14,68% face ao ano transato),

valor que representou 9,7% dos proveitos operacionais gerados.
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Destacamos n&o s6 o crescimento do valor obtido em rendimentos suplementares (estudos
porjetos ensaios clinicos) com mais 7,53% em comparagao com o periodo homologo, donativos
de empresas e IRS, que decresceu 24,37%, bem como rendimentos de investimentos nao

financeiros, como da renda da Rua de Sol ao Rato, que obteve um aumento de 11,8%.

Custos Operacionais

CMVMC 2023 2024 2025
Mercadorias 3358808 5601757  B455027 51% 6% %

Materiais de Consumo 1095935 2815406 694754 -75% B 34%] 7,6%
Total # 61 4454744 8417163 9149781 9% 100,09 [l 100,0%
0)
Crescimento% peso% peso¥
2023 2024 2025 2024 2024

Subcontratos 15222 10712 16529 54% 0,5% | 0,7%
Trabalhos Especializados 1061079 1227211 1338715 9% B 5sau B 3s.0%
Equipamento 24957 19155 21672 13% | 0,9% | 0,8%
Servigos médicos 351882 442 284 547025 24% B 1Bl 237%
Outros Trabalhos Especializados 684 441 765772 770019 1% B zasxl] 333%
Publicidade e Propaganda 806 - - 0% 0,0% 0,0%
Comissdes 695 735 697 -5% 0,0% 0,0%
Vigilancia e Seguranca 31254 29084 40758 40% | 1,3% | 1,8%
Honorérios 239226 298632 293684 -2% E 1axll 127%
Conservagéo e Reparagao 188 968 197970 148154 -25% I 8,9% [ 6,4%
No Edificio 56923 84608 62633 -26% | 3,8%| 2,7%
Em equipamento 132046 113361 85521 -25% 5,1% | 3,7%
Materiais 23606 27793 27020 -3% \ 1,3% | 1,2%
Energia e Fluidos 124184 147596 141767 -4% [ 6,6% [ 6,1%
Eletricidade 109 805 130921 124924 -5% I 5,9% | 5,4%
Agua 14359 16675 16843 1% \ 0,8% | 0,7%
Deslocagdes, estadas e transportes 50719 46 009 43944 -4% | 2.1%1 1,9%
Servigos diversos 239514 235060 258395 10% I 1oswl 112%
Deslocagoes 2737 1243 8011 384% 0,1% 0,3%
Rendas e alugueres 1186 2403 13176 448% 0,1% 0,6%
Comunicagdes 54113 56 271 56180 0% | 2,5%| 2,4%
Seguros 21565 3764 21423 469% 0,2%| 0,9%
Limpeza, higiene e conforto 69680 61281 65556 7% | 2,8%| 2,8%
Outros servigos 90 232 110099 96 040 -13% I 5,0% | 4,2%
Total #62 1975254 2220802 2309 662 4% I 100,09/ [l 100,0%)

Custo das Mercadorias Vendidas e Consumidas (CMVMC):
O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas registam um acréscimo de 51%

face a 2025, intimamente ligado ao acréscimo de faturagdo da farmacia.

A rubrica Materiais de Consumo registou um decréscimo de 75%, muito por fruto da aquisi¢ao de

dispositivos e consumiveis ao abrigo do Programa PCSI deixar de ter sido por via da ACSS e ser

por comparticipagao na farmacia.
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Fornecimentos e Servigos Externos (FSE):

O valor de Fornecimentos e servigos externos teve um acréscimo em 2025 de cerca de 4%, um
pouco acima da inflagao essencialmente associada a rubrica de trabalhos especializados (+9%
face ao ano transato). As rubricas com maior peso sao os servigos médicos (+23,7%) e trabalhos
especializados (33,3%). A rubrica de servigos meédicos reflete nao s6 o aumento do valor efetuado

aos prestadores mas também a dificuldade em contratar médicos para os quadros.

Noutras rubricas registamos o aumento do valor de vigildncia em virtude do alargamento do

periodo de vigildncia humana e também da instalagao da videovigilancia.

Gastos com o Pessoal:

Crescimento% peso% peso%
GASTOS COM O PESSOAL 2023 2024 2025
Remuneragdes do Pessoal 3688120 3865781 4694 802 21% B 770 79.9%
Encargos sobre remuneragdes 763687 811719 971242 20% ] 16,3% [ 16,5%
Seguros de acidente de trabalho 24310 30026 31980 7% | 0,6% 0,5%
Outros gastos com o pessoal 87810 215259 174838 -19% I 4,3%| 3,0%
Indemnizacées 5900 53328 - -100% | 1,1% 0,0%
Total #63 4569917 4976114 5872861 18% 00,09 100,09

Arubrica de gastos com pessoal registou um acréscimo de cerca de 18% face a 2024 que resultou
de ajustes salariais ocorridos para ajustar a massa salarial ao dinamismo do mercado e reter

talento, e também pelo aumento de n° de trabalhadores.

O numero de pessoas do quadro a 31 de dezembro de 2025 era de 156 com a seguinte
distribuicio:

Quadro RH 2022 2023 2024 2025

Médicos 25 23 21 21

Técnicos Superior de Saude 23 11 15 18

Técnicos Diagndstico e
Terapéuticos 8 22 19 20
Enfermeiros 27 27 32 32
Servigos de apoio / Administrativos 33 31 32 31
Auxiliares

Auxiliares de Agdo Médica 10 18 19 19
Auxiliares dos Servigos Gerais 18 14 14 15

Total 144 146 152 156
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Em resposta a saida de varios trabalhadores (por motivo de demissdo, passagem a
situacéo de pensionista, ndo renovagdo de contrato, etc.), e de forma a assegurar os
servigos prestados, em 2025 foram realizados 13 processos de recrutamento que
resultaram na contratacdo de: 2 técnicos de diagndstico e terapéutica, 6 enfermeiros, 1

administrativo, 3 auxiliares de agdo médica, 1 trabalhador auxiliar dos servigos gerais.

Imparidades:
Foram consideradas as seguintes imparidades:

1. Em 2025 a APDP ultrapassou o volume de produgéo contratualizado com a ACSS, tendo a
APDP em concordancia faturado esse excesso. Esse valor totaliza 102.338,66 €, valor
este que nao serd reembolsado;

2. Para quotas com atraso superior a 6 meses, aplicou-se uma percentagem de deducao
baseada nesse tempo de atraso de 25%, fazendo-se assim um ajustamento contabilistico
utilizado para antecipar perdas de recebimentos de 23.568 € ;

3. Considerando os acréscimos de proveitos, no valor de 50.092,41€ referentes ao ano de
2021 da ARS Algarve e de 49.629,86 € referentes ao ano de 2022, dada a auséncia de
resposta oficial quanto a elegibilidade destes acréscimos, e em virtude do tempo

decorrido propdem-se constituir provisdo dos supramencionados valores.

Depreciagbes:
As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis registaram um acréscimo de 5,08% face a 2024,

resultado de pequenos investimentos de substituigéo realizados.

Juro obtidos / suportados:
Na rubrica de juros apresenta valores expressivos de juros corridos obtidos e acrescidos, fruto da

constituicdo de aplicagdes a prazo no montante global de €3.381.000.

Balango
Analisada a demonstragao de resultados por natureza passamos a anélise do Balanco que nos dé

uma imagem dos direitos e obrigagdes da associagao em relagéo a terceiros.

No ativo corrente o facto mais significativo corresponde & almofada financeira disponivel em

aplicagoes a prazo no valor de €3.381.000.
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Relativamente ao passivo o destaque é a auséncia de qualquer endividamento financeiro, embora
se tenha em 2019 contratualizado uma conta corrente caucionada, que se mantém, apenas
utilizada pontualmente.

A APDP tem a situagao contributiva regularizada perante a AT e perante a Seguranga Social.

Principais racios:

Rentabilidade das Vendas 2023 2024 2025
Margem EBITDA 2,7% 1,7% 1,9% >0 Conforme
Margem EBIT 0,5% -0,2% 0,1% >0 Conforme
Rentabilidade Liquida das Vendas 0,5% 0,2% 0,5% >0 Conforme
Capital Préprio / Capital Alheio 0,67 0,66 0,69 >0,5 Conforme
Divida / Ativo Total 0% 0% 0% < 150% Conforme
Récio de Autonomia Financeira 2023 2024 2025
Capital Proprio / Ativo Liquido 61% 67% 69% >25% Conforme
Ricio de Despesa com pessoal e administragio face aos
rendimentos anuais
Gastos com Pessoal / Vendas 35% 30% 32% < 66,6% Conforme
FACTOS SUBSEQUENTES

Nada a assinalar.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Diregéo propde que o Resultado Liquido do Periodo, positivo, no valor de 93.741,83 € (noventa

e trés mil setecentos e quarenta e um mil euros e oitenta e trés céntimos) seja transferido para

a conta de RESULTADOS TRANSITADOS.

Lisboa, 23 de Margo de 2026 /
N }\ Mf%——‘ﬁ

Dr.r'&osé Manuel Boavida Dr. Joéo Filipe Rgptso

Presidente Diretor Clinico
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6. AGRADECIMENTOS

Neste caminho percorrido de mais um ano de trabalho, rumo ao centério, a Diregdo gostaria de
enaltecer e agradecer a todos os que apoiam o dia a dia da APDP, particularizando os nossos
trabalhadores, pelo elevado profissionalismo e dedicagao, dando o seu melhor, individualmente

e em equipa e que com tanto esforgo e empenho ajudam na nossa luta contra Diabetes.
Agradecemos também a todos os parceiros, desde instituigdes publicas, privadas e todos os
parceiros institucionais, nacionais ou internacionais, gque apoiam e contribuem para o

desenvolvimento sustentavel desta Associagao.

Por fim, aos nossos utentes, para com quem temos um forte compromisso e misséo de os apoiar

prestando-lhes servigos clinicos e educativos de elevada e continua qualidade.
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7.ANEXOS
7.1 Demonstragoes Financeira 2025

Balango em 31 de Dezembro de 2025:

APDP- Associagiio Protectora Diabéticos Portugal
BALANCO EM 31 DE REG. EXERCICIO DE 2025

0O

Contribuinte ; 500851875

Mueda : (Valores em Euros)

RUBRICAS DATAS
NOTAS
31 REG 2025 31 REG 2024
ACTIVO
Activo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 3215 7423 900,60 7334897.12
Bens do patrimémo hustonco ¢ artistico ¢ cultural 3223 §704.20 $ 704,20
Ahives intangiveis 3213 0,00 0,00
Investimentos financeiros 124 97 500,68 102 280,06
Fundadores’d itos/patrocinadores/doad sociados membros 0,00 0,00
Ourros Créditos ¢ auvos nio correntes 0.00 0,00
7530 195,43 74435 891,48
Activo corrente
Inventarios 3158 289 418,02 152 591,63
Créditos a receber 326,131 2091 886,48 1001 455,09)
Estado ¢ outros entes pablicos 13.7 3.1 11 085,46
Fundadores’b éritos/p T Ly PR Fonfey i g beos 5,00 0.00
Duferunentos 133 19514.78 2072388
Qutros ativos correntes 13.2 47782843 303134352
Caixa ¢ depositos bancinos 3.2.6:134 364289292 3 368 768,09]
6521 566,77 7 585 967.67)
Total do ativo 14051 762,25 15 031 859.15
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 13.5 2247 840,55 2 247 830,65
Excedentes técnicos 0.00 0.00|
Reservas 13.5 514342785 514342785
Resultados transitados 13.5 -16 78115 24848427
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00]
Ajustamentos / Outras vanagdes nos fundos patnmoniais 13.5 2344 904,76 2 368 520,24
9719 392,11 10 008 282.01
Resultado liquido do periodo 13.5 93 740.83 2970242
Total dos fundos patrimoniais 981313294 10 037 984.43
Passivo
Passivo nio corrente
Provisdes 0.00 0.00
Provisdes especificas 0,00 0,00)
Fmanciamentos obtidos 0.00 0,00
QOutras contas a pagar 0,00 0,00
0.00 0.00
Passivo corrente
Fomecedores 13.6 239281291 324707617
Estado ¢ outros cutes publicos 13.7 318 614,31 348 432 48]
Fundadores'd P inad doadores: iad bros 0,00 0.00
Fimanciamentos obtidos 328 4704471 380 000.00)
Difenmentos 133 3244882 46 734.82
Outros passivos correntes 138 1447 698,56 1071 641.28
423862031 4003 874,72
Total do passivo 423862931 4993 874,72
Total dos fundos patrimoniais ¢ do passivo 13 051 762,25 15 031 838.13]
J
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Demonstracao dos resultados por naturezas a 31 de Dezembro de 2025:

APDP- Associagio Protectora Diabéticos Portugal Contribuinte : 500851875
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PERIODICA
PERIODO DE 01 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Moeda: EUROS
) PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS e ] 2028
Vendas e servigos prestados 9 16.744.568.89 14.939.847.27
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 10:13.9 78.147.68 84.133.17
Variagdo nos inventdrios da produgio 0.00 0.00
Trabalhos para a propria entidade 0.00 0.00
Custos das mercadomnas vendidas e das maténas consumidas 8 -9.149.781.22 -8.417.162.97
Fomecimenltos e servigos extemos 1310 -2.309.662.24 -2.220.801.83
Gastos com o pessoal 11 -5.872.861.09] -4.976.113.60
Ajustamentos de inventirios (perdas reversdes) 21.725.14 0.00
Imparidade de dividas a receber (perdas reversdes) 131 -225.628.93 0.00
Provisdes (aumentos redugdes) 0.00 0.00
Provisdes especificas (aumentos redugdes) 0.00] 0.00
Outras impandades (perdas reversdes) 0.00 0.00]
Aumentos reducdes de justo valor 0.00 0,00
Outros rendimentos 1311 1.807.564.05] 1.576.115.43
Outros gastos 1312 -745759.53 =703 602.36|
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ impostos 3584.312,75) 28241511
Gastos reversdes de depreciagio e de amortizagio 5 -330.457.00| -323.052.50
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 14.855,75| -40.637,48
Juros e rendimentos similares obtidos 1313 70.041.89| 70.480,02
Juros e gastos similares suportados 1313 -156.81 -140.12
Resultados antes de impostos 93.740,83| 29.702.42
Imposto sobre o rendimento do periodo 3209 0.00) 0.00
Resultado liquido do periodo 93.740,83| 29.702.42
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Demonstracio dos fluxos de caixa a 31 de Dezembro de 2025:

|APDP— Associagiio Protectora Diabéticos Portugal
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PERIODICA
PERIODO FINDO EM 31 DE REG. EXERCICIO DE 2025

Moeda : (Valores em Euros)

RUBRI N e
A% Hodas 2025 2024
o0s de caixa das activid acio -~ mé
Recebimentos de Clientes ¢ Utentes 131 19636 050,48 15505 $80.24)
Pagamentos de subsidios 0,00 0.00)
Pagamentos de apoios 0,00 0.00
Pagamentos de bolsas 0,00 0.00)
Pagamentos a fornecedores 136 -13 284 970,05 6091 777.64)
Pagamentos a0 pessoal 11 -3 641 581.19 -3 253 869,80
Caixa gerada pelas operagdes) 1 300949924 3353823280
Pag /receby do imp sobre o rend: 0.00 0.00!
Outros recebunentos pagamentos 134:138 2640 61792 -1116 26573
Fluxos de caixa das atwidades operacionass (1) 350 881.32 2438 967.07
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ahvos tangiveis EERE -187 220,75 -252 776,87
Alivos intangivers 0.00 0.00
Investimentos financeiros 0.00 0,00
Qutros ativos 0.00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0.00 0.00
Ativos intangiveis 000 0.00
Investimentos financeiros 000 0.00)
Outros ativos 0.00 0.00]
Subsidios a0 mvestimento 0.00 0,00
Juros ¢ rendimentos sumilares 1313 101 46426 18 62793
Dividendos 0.00 0,00}
Fluxos de cara das atividades de investimento (2) 85 756.40 234 148,94
[§ as activi e financ
Recebimentos provenientes de:
Fmanciamentos obhdos 000 0.00)
Realizagio de fundos 000 0.00|
Cobertura de prejuizos 0.00 0,00
Doagdes 0.00 0.00
Outras operagdes de financiamentos 0.00 0.00
Pagamentos respeitantes a:
Fmanciamentos obudos 0.00 0.00
Juros e gastos similares 0,00 0.00
Dividendos 0.00 0.00
Redugio de fundos 0.00 0,00
Outras operagdes de financiamento 000 0.00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 000 0.00
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 27412483 220491813
Efeito das diferengas de cimbio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3 368 768.09 1163 94996
Caixa e seus equivalentes no fim do period 364189292 3 E 768,09
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Anexo em 23 de marco de 2026

1 Identificacdo da Entidade

A APDP - Associagdo Protectora dos Diabéticos de Portugal, com sede na Rua do Salitre n.2118-120
1250-203 em Lisboa, com o NIPC 500851875 é uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social, sem
fins lucrativos, constituida em 13 de Maio de 1926 nos termos do n.21 do art® 94 do estatuto
aprovado pelo Dec. Lei n.2 119/83 de 25 de Fevereiro. Encontra-se registada na Direcao Geral da

Seguranca Social em 04/10/1982, sob o n.21/82, no livro n.2 1 das instituicdes com fins de saude.

A APDP tem como Atividade principal a prestagdo de cuidados de salide 3 pessoa com diabetes. Tem
por objeto a protegdo dos diabéticos em situagdo de manifesta e reconhecida caréncia econdmica,
com a prestacdo de cuidados de satide de carécter preventivo, curativo e de reabilitagdo, estendendo
asua atividade a dreas da formagdo de profissionais de satide no campo da diabetologia, em especial
nos setores da educagdo, vigilancia periddica e recuperacio do diabético, assim como na prevengao

e diagnostico precoce da doenga e das suas manifestacdes tardias.

Para além da atividade principal que deu origem a APDP esta desenvolve, também, outra atividade

secundaria a referir: a Farmacia Social.

Promove, também, com regularidade a¢Bes de formacdo profissional certificada e investigacdo
cientifica no ambito da diabetes e colabora com outros servicos nacionais e estrangeiros que

desenvolvem os mesmos objetivos, nomeadamente, com a Federacdo Internacional de Diabetes -

IDF- da qual é decana das instituicdes suas associadas.

Foi considerada como Grande Oficial da Ordem de Benemeréncia e recebeu do Ministério da Satde
a Medalha de Ouro como Mengdo Honrosa. Da Camara Municipal de Lisboa recebeu a Medalha

Municipal de Mérito - Grau Ouro.

E considerada uma Instituicio de Superior Interesse Social por despacho conjunto do Ministério das
Financas e do Ministério da Satde é, também, um Centro de referéncia para a Diabetes Pediatrica -

SWEET - faz parte do Centro de Educag3o da IDF, e da Associagio de Defesa dos Utentes de Saude.
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2 Referencial Contabilistico de Preparag¢do das Demonstragdes Financeiras

Em 2025 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo que foi revogado pelo Dec.Lei 98/2015 de 2
de junho, Portaria 105/2011 revogada pela Portaria 220/2015 de 24 de julho e Portaria 106/2011
revogada pela Portaria 218/2015 de 23 de julho. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o
Sistema de Normalizagdo para Entidades do Sector Nao Lucrativo é composto por:

e Bases para a Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de Julho;

e (Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de Julho;

e NCRF-ESNL — Aviso n.2 8259/2015 de 29 de Julho;

e Normas Interpretativas (NI)

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das Demonstractes

Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentagdo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

Demonstragdes Financeiras (BADF)

3.1.1 Continuidade:
Com base na informacio disponivel e as expetativas futuras, a Entidade continuard a operar no futuro

previsivel, assumindo que n3do hd a inten¢gdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir,
consideravelmente, o nivel das suas operagdes. Para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, este
pressuposto n3o corresponde a um conceito econdémico ou financeiro, mas sim a manutencéo da

atividade de prestacdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizagdo econdémica):Os efeitos das transagdes e de
outros acontecimentos s3o reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas as defini¢des e os critérios
e reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento do

pagamento ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas
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demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas

respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

A Direcdo, em 2025, decidiu aplicar o principio do acréscimo e da consisténcia no que se refere as
quotas dos associados contabilizando os valores das quotas referentes ao exercicio mesmo sem
estarem liquidadas e contabilizando a respectiva imparidade. Devido a essa alterag3o de critério os

réditos das quotas, em 2025, ndo sdo compardveis com os valores de 2024.

Em 01 de janeiro de 2025 entrou em vigor o valor de 4,00 euros mensal da quota de associado

conforme aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria de 21 de margo de 2024.

A (ltima actualizagdo do valor de quotas tinha sido em 2010.

313 Consisténcia de Apresentacio
As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas

neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagio fidvel e mais relevante para os utentes.

3.14 Materialidade e Agregacao:
A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade depende
da quantificagdo da omissdo ou erro. A informagdo € material se a sua omiss3o ou inexatiddo
influenciarem as decisdes econémicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstraces
financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresentacdo separada
nas demonstragbes financeiras que podem ser materialmente relevantes para que sejam

discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5 Compensagdo
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.
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3.1.6 Informag¢do Comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente.
Procedendo-se a alteragBes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela
reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

e A natureza da reclassificagdo;

e A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

e Razdo para a reclassificagdo.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo

3.2.1 Ativos Fixos Tangiveis
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzidos das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢do, inicialmente, registado
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localiza¢do e condig¢do necessarias para operarem da forma pretendida e, se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragdo

dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

O Ativo Fixo Tangivel é constituido polos seguintes montantes liquidos.

e 4 Edificios no valor contabilistico de 6.789.826€

e Equipamento bdsico diverso no valor contabilistico de 377.660€
e Equipamento administrativo no valor contabilistico de 30.521€
e Qutros ativo fixos tangiveis no valor contabilistico de 225.892€

e Ativos intangiveis no valor contabilistico de 0€

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparacdo dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de gerar

beneficios econdmicos futuros adicionais.
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As depreciagBes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condicdes de serem utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se encontra

na tabela abaixo:

Descrigio Vida util estimada
(anos)
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 6

Equipamento de transporte
Equipamento biolégico

Equipamento administrativo 6
Outros Ativos fixos tangiveis 6

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienag3o, sendo que se
encontram espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos ou

“Outros gastos”.

Ativos Intangiveis

Os critérios estabelecidos relativamente aos Ativos Fixos Tangiveis aplicam-se aos ativos intangiveis.

3.2.2 Bens do patriménio histérico e cultural

Os “Bens do patriménio histdrico e cultural” encontram-se valorizados pelo seu custo histérico. Os
bens que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo valor,
ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade do dador.

O justo valor é aplicavel aos bens que, inicialmente, foram adquiridos a titulo oneroso sejam
contabilizados pela primeira vez e seja impossivel estabelecer o seu custo histérico devido 3 perda
desses dados. Esta mensuragdo também efetuada para os bens cujo valor de transacio carega de
relevancia devido ao tempo transcorrido desde a sua aquisicdo ou devido as circunstancias que a

rodearam.

APDP- Associagdo Protectora Diabéticos Portugal 7
RUA DO SALITRE, 118-120
NIF:500851875 - Publicagao em Didrio da Republica



Anexo em 23 de marco de 2026

Os Bens do patrimonio histdrico e artistico dizem respeito ao Museu e a Biblioteca da APDP no valor
de 9.654€ e 33.771€, respetivamente, sendo que estdo amortizados pelo montante de 34.721€. O

valor de 8.704€ ndo é passivel de amortizagao.

3.2.3 Propriedades de Investimento

Em 2025 a APDP ndo detém Propriedades de Investimento.

3.24 Investimentos financeiros
No exercicio de 2025 contabilizou-se uma participagao, positiva, da APDP em 100% e no montante
de 1.786,29€ resultado da aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial da empresa Noscito

Unipessoal, Ld2 referente ao exercicio de 2025.

Os outros investimentos financeiros dizem respeito aos Fundos de Compensacéo do Trabalho - FCT -

e referem-se aos colaboradores da APDP admitidos a partir de outubro de 2013.
3.25 Inventarios
Os “Inventdrios” estdo registados ao custo de aquisicao.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios pelo custo médio ponderado.

Os inventarios da APDP dizem respeito a:

Descritivo Valor
Farmacia 286 025,53
Qutros 3 393,39
Total 289 418,92

Os Inventérios que a Entidade detém, mas, que se destinam a contribuir para o desenvolvimento das
atividades presentes e futuras ou aos servicos que lhes estdo associados ndo estdo diretamente
relacionados com a capacidade para gerar fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo corrente e
contabilizados diretamente a custos na conta 61. As existéncias da farmacia aumentaram 90%, cerca

de 137 mil euros, face ao ano anterior, resultado do aumento das compras.
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3.2.6 Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma parte das

disposi¢des contratuais do instrumento.

Créditos a Receber

Os Créditos a Receber encontram-se registadas pelo seu custo. Esta rubrica é apresentada no

Balango como Ativo Corrente.

Caixa e Depésitos Bancarios

Arubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depésitos bancérios de curto prazo que possam

ser, imediatamente, mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e Outros Passivos Correntes

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outros passivos correntes” s3o contabilizadas pelo seu

valor nominal.

3.2.7 Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés deduc3o dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” s30 compostos por:
® Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e Fundos acumulados e reservas;
® Subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a

cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.8 Financiamentos Obtidos
Empréstimos obtidos
Em 22 de maio de 2019 a APDP negociou uma conta caucionada no valor de trezentos mil euros com

uma TAN de 2,00% para fazer face a necessidades de tesouraria pontuais.

Em 2025 foram utilizados 60.000,00 ao longo do exercicio, da conta caucionada, mas ficaram

liquidados no final do ano.
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Locacdes

Em 2025 a APDP fez um investimento em painéis solares para produgdo de energia, no valor total de

58.000 euros. A aquisi¢do foi através de uma locagdo financeira com a duragéo de 6 anos.

3.29 Estado e Outros Entes Publicos

A Associagdo Protectora dos Diabéticos de Portugal esta isenta de IRC.

A isencdo foi concedida pela Autoridade Tributdria em 17 de Dezembro de 2012 através de oficio
assinado por Joaquim Manuel Pombo Alves, por delegagdo e substituigdo de competéncias do Diretor
de Finangas Adjunto. A Autoridade Tributaria considerou os rendimentos da Farmécia e da Otica

isentos ao abrigo da regra geral prevista no art.10.2, n.21 al. b) do CIRC.

Em 2025 a APDP ndo tem IRC a liquidar.

4 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntéria em politicas contabilisticas.

Ativos Fixos Tangiveis

Bens do patrimdnio histdrico, artistico e cultural

No periodo de 2024 e 2025 n#o ocorreram movimentos nos “Bens do patrimdnio, histérico, artistico

e cultural”:
2024
Descrigdo Saldo inicial Aquisigbes / Abates Transferéncias Revalorizacdes Saldo final
Dotagdes

Custo 0,00 0,00
Bens Imdveis 0,00 0,00
Arquivos 0,00 0,00
Bibliotecas 33 770,61 33 770,61
Museus 9 602,04 9602,04
Bens méveis 0,00 0,00
Total 43 372,65 0,00 0,00 0,00 0,00 43 372,65
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2025
Descrigdo Saldo inicial Aquisicbes/ Abates Transferéncias Revalorizagdes Saldo final
Dotagdes
Custo

Bens Imdveis 0,00 0,00
Arquivos 0,00 0,00
Bibliotecas 33 770,61 33 770,61
Museus 9602,04 9 602,04
Bens moveis 0,00 0,00
Total 43 372,65 0,00 0,00 0,00 0,00 43 372,65

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada no

inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024 mostrando as adicdes, os abates e alienagdes, as

depreciagdes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

2024
Descrigdo Saldo inicial Aquisi¢des / Abates Transferéncias Revalorizacdes Saldo final
Dotagbes
Custo
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras constr. 9 954 134,19 0,00 9954 134,19
Equipamento basico 2644 513,54 165 967,83 2 810 481,37
Equipamento de transporte 0,00
Equipamento biolégico 0,00
Equipamento administrativo 1076 781,25 8 573,04 1085 354,29
Qutros Ativos fixos tangiveis 223 641,69 84 592,22 308 233,91
Total 13 899 070,67 259 133,09 0,00 0,00 0,00 14 158 203,76
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras constr. 2 857 008,77 165 251,81 3022 260,58
Equipamento bdsico 2514 425,77 93 663,97 2608 089,74
Equipamento de transporte 0,00
Equipamento biolégico 0,00
Equipamento administrativo 1025 198,55 19 463,24 1044 661,79
Qutros Ativos fixos tangiveis 103620,86 44 673,57 148 294,43
Total 6 500 253,95 323 052,59 0,00 0,00 0,00 6 822 306,54
2025
Descrigdo Saldo inicial Aquisicdes / Abates Transferéncias Revalorizagdes Saldo final
Dotagbes
Custo
Terrenos e recursos naturais 0,00
Edificios e outras constru. 9954 134,19 25 782,89 9979 917,08
Equipamento basico 2810481,37 287914,69 359,65 3 099 475,01
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00
Equipamento administrativo 1085 354,29 4 369,62 318 188,47 771 535,44
Qutros Ativos fixos tangiveis 308 233,91 109 497,21 2 684,64 415 046,48
Total 14 158 203,76 427 564,41 321 232,76 0,00 0,00 14 265 974,01
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras constru. 3022 260,58 167 830,10 3190 090,68
Equipamento bésico 2608 089,74 114 084,30 2721814,39
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00
Equipamento administrativo 1044 661,79 14 204,14 741014,33
Qutros Ativos fixos tangiveis 148 294,43 43 338,46 189 154,01
Total 6 823 306,54 339 457,00 0,00 0,00 0,00 7162 763,54
As aquisi¢des aumentaram em cerca de 16 mil euros, comparativamente ao ano anterior.
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Em 2025 procedeu-se ao abate de ativos fixos tangiveis no valor de 321 mil euros.

Em 2025 as depreciagdes com o ativo fixo tangivel aumentaram 5%, face ao ano transato, em cerca

de 16 mil euros.

Os ativos da Biblioteca estdo totalmente depreciados em 33.770,61€.

Em 2025 os ativos intangiveis no valor de 12.412 euros encontram-se totalmente amortizados.

5 Locagdes Financeiras

Em 2025 a APDP fez um investimento em painéis solares no valor de 58.000 mil euros para produgao

de energia. A aquisi¢do foi através de uma locagdo financeira com a duragdo de 6 anos.

6 Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes valores:

2024 2025
Descrigao Inventario Compras Reclassificagbes e Inventario Compras Reclassificagbes e Inventario
inicial Regularizagbes final Regularizagdes final
Mercadorias 130 245,80 8 440 826,29 152 591,63 8592 469,48 27725,14 289 418,92
Matérias-primas, subsididrias 2816 683,85 0,00 666 413,89 0,00
e de consumo
Produtos acabados e 0,00 0,00
intermédios
Subprodutos, desperdicios, 0,00 0,00
residuos e refugos
Produtos e trabalhos em 0,00 0,00
curso
Total 130 245,80 11 257 510,14 0,00 152 591,63 9 258 883,37 27 725,14 289 418,92
Custo das mercadorias 8417 162,97 9149781,22
vendidas e das matérias
consumidas
Variagdes nos inventarios da 0,00 0,00
producdo
Movimentos 2025

Existéncias Iniciais 152 591,63

Compras 9258 883,37

Autoconsumos 0,00

Regularizagao de Existéncias 27 725,14

Existéncias Finais 289 418,92

Gasto do Periodo 9149 781,22

As compras da farmécia registam, em 2025, um aumento de 818 mil euros (10%) resultado de uma

maior afluéncia de sécios a farmacia desde que passou a vender bombas de insulina. Facto que
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contribuiu para a diminuicdo das compras de material de consumo em 2.150 mil euros, pelo motivo

referido.

O CMVMC regista um aumento de 732 mil euros, equivalente a 9%, em relacio a 2024.

As existéncias finais, também, aumentaram em 136 mil euros (90%) comparativamente a 2024.

7 Rédito
Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Réditos:
Descrigdo 2025 2024
Vendas 9 708 875,44 6 641 491,55
Prestacdo de Servigos
Servigos de Saude 6 195 106,93 7 853 734,47
Quotas de utilizadores 745 881,52 381 603,45
Quotas e joias 0,00 0,00
Servicos Secundarios 73 560,00 39 727,80
PromocdBes para captacgio de recursos 0,00 0,00
Formacao 21 145,00 23 290,00
Rendimentos de patrocinadores e colaboragées 0,00 0,00
Juros 79 041,89 70 480,02
Royalties 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Total | 16 823 610,78 | 15010 327,29

Em 2025 o total dos réditos apresentam um aumento de 1.813 mil euros, ou seja, um crescimento

de 12% face a 2024, resultado das vendas da farmécia que tiveram um incremento de 3 milh&es de

euros, face a 2024 devido a venda de bombas de insulina.

Em contrapartida o rédito dos servicos prestados de salde diminuiram em 1.658 mil euros,

comparativamente ao ano transato.

Apesar do valor das quotas de associados ter aumentado em 2025 n3o se pode comparar com o valor
de 2024 dado que a APDP alterou o critério de contabilizagdo das mesmas. Anteriormente as quotas
eram contabilizadas, apenas, quando o sdcio pagava a quota. Porém em 2025 a Direcgdo optou por
adoptar o principio do acréscimo e contabilizar as quotas devidas pelos sdcios. Pelo que neste

exercicio ndo ha termo de comparacio.

Os servigos secundarios registam um aumento de 34 mil euros.
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A formagdo tem vindo a diminuir ao longo dos anos e a tendéncia mantém-se em 2025 com uma

diminuicdo de 2 mil euros.

Os juros registam um crescimento de cerca de 9 mil euros e dizem respeito a juros corridos dos

depositos a prazo nas instituicdes bancarias com que a APDP trabalha.

Vendas 2025 2024
Farmacia 9 708 787,08 6641 426,20
Vendas Outros 88,36 65,35

Total 9708 875,44 6 641 491,55

Em 2025 as vendas da farmécia tiveram um crescimento de 3 milhdes de euros (46%), face a 2024

resultante da venda de bombas de insulina através de receitudrio comparticipado pelo SNS.

As outras vendas nio s3o significativas face ao total dos réditos.

8 Subsidios do Governo e apoios do Governo

Descri¢do 2025 2024
IEFP 3.147,68 9.133,17
Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa 75.000,00 | 75.000,00

Apoios do Governo

SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES
Fundagdo Ernesto Roma 0,00 0,00
Total | 78.147,68 | 84.133,17

Em 2025 registou-se uma diminuigio em cerca de 6 mil euros nos subsidios a exploragdo.

9 Beneficios dos empregados

O nimero de membros dos érgdos diretivos, nos periodos de 2024 e 2025 foi de 16.

Os 6rgdos diretivos ndo usufruem de remuneragdes referente aos cargos que desempenham a
excegdo do Diretor Clinico, Dr. Jodo Raposo, por ineréncia estatutaria.

O numero de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2024 foi de 152 e em 31/12/2025 foi de 156.
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Ocorreram 13 admissdes e 8 rescisdes.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funciondrios foram os seguintes:

Descri¢cdao 2025 2024
Remunerag¢des aos Orgdos Sociais 0,00 0,00
Remuneracdes ao pessoal 4 694 802,24 3 865781,42
Beneficios Pés-Emprego 0,00 0,00
Indemnizacdes -666,86 53 327,95
Encargos sobre as Remuneragdes 971 241,70 811 719,14
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas 31 979,56 30 026,36
Profissionais
Gastos de Acdo Social 0,00 0,00
Outros Gastos com o Pessoal 175 504,45 215 258,73
Total 5872861,09 | 4976 113,60

Os gastos totais com o pessoal aumentaram 18% face a 2024, ou seja, mais 896 mil euros. De todas
as rubricas salientam-se os gastos com as remuneragdes e respectivos encargos sobre remuneragoes.
As atualizagGes salariais e de escaldo, bem como a contratacdo de mais oito colaboradores

contribuiram para o aumento registado.

10 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,

de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a
situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados bem como a Administrag3o Tributéria.

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas foram de €10.627,20 em 2025.

11 Instrumentos financeiros
12 Beneficios dos empregados

13 Outras Informagdes

13.1 Clientes e Utentes

Para os periodos de 2025 e 2024 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte forma:
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Descrigdo

| 2025

2024

Clientes e Utentes c/c

Clientes

2060 794,44

976 355,96

Utentes

31 091,40

25099,13

Outros

0,00

0,00

Clientes e Utentes titulos a receber

Clientes

Utentes

Clientes e Utentes factoring

Clientes

Utentes

Clientes e Utentes cobranga duvidosa

Clientes

8473 312,63

8370973,97

Utentes

Total | 10 565 198,47

9372 429,06

Em 2025 a conta clientes e utentes regista um aumento de 1.084 mil euros devido a faturagdo da

farmdcia resultante da venda de bombas de insulina.

A conta de utentes aumentou cerca de 6 mil euros apesar dos esforgos no sentido da recuperacgdo

dessas dividas, conforme quadro acima.

Saldo inicial Reforco Reversao Saldo final
Clientes 834 9055,59 102 338,66 8 451 394,25
Utentes 21918,38 21918,38
Total 8 370 973,97 102 338,66 0,00 8473 312,63

Em 2025 os clientes de cobranga duvidosa aumentaram em 102 mil euros resultado de uma

imparidade da ACSS pelo excesso de faturagdo face ao Protocolo existente entre as partes

contratantes.

13.2 Outros Ativos Correntes

A rubrica “Outros ativos correntes” tinha, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a seguinte

decomposigao:
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RUA DO SALITRE, 118-120

NIF:500851875 - Publicagdo em Diario da Republica

16




Anexo em 23 de margo de 2026

Descri¢do 2025 2024
Remunerag¢des a pagar ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos a Fornecedores de 450,42 450,42
Investimentos
Devedores por acréscimos de rendimentos 368 657,83 3034 925,70
Outras operagdes - Projetos 0,00 51,40
Outros Devedores 223 195,00 0,00
Perdas por Imparidade -127 374,27 -4 084,00
Total 464 928,98 3 031 343,52

A conta outros ativos correntes regista uma diminuig3o, substancial em 2025, de dois milhdes e meio
de euros, face a 2024, para o qual contribuiu 0 pagamento da ACSS relativo as bombas de insulina de

2024 decorrente do Protocolo existente.

Os outros devedores aumentaram 223 mil euros dos quais 188 mil s3o das quotas de socios de 2025

pelo regime do acréscimo adoptado em 2025.

As perdas por imparidade aumentaram em 123 mil euros face a 2024 e dizem respeito a ARS Algarve

e de quotas de sdcios.

13.3 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descricdo i 2025 ] 2024
Gastos a Reconhecer
Diversos 19 514,78 20723,88
Total 19514,78 20 723,88
Rendimentos a Reconhecer
Quotizagdes de associados 32 448,82 46 734,82
Qutros 0,00 0,00
Total 32 448,82 46 734,82

Os diferimentos diminuiram tanto do lado dos gastos como dos rendimentos a reconhecer.

Os gastos diminuiram em cerca de 1.200 euros enquanto os rendimentos a reconhecer diminuiram

em cerca de 14.300 euros.
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13.4 Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, encontrava-se com

os seguintes saldos:

Descri¢do 2025 2024
Caixa 2 179,68 6 594,41
Depdsitos a ordem 260 213,24 133 673,68
Depdsitos a prazo 3380 500,00 | 3228 500,00
Total 3642 892,92 | 3 368 768,09

Em 2025 regista-se um aumento de 152 mil euros em caixa e depositos bancarios face a 2024, devido

ao acerto de contas de 2024 por parte da ACSS que permitiu um reforgo dos depésitos bancarios.

A variagdo positiva consta na demonstragdo de fluxos de caixa.

13.5 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagdes:

Descri¢do Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final

Fundos 2 247 840,65 0,00 0,00 2 247 840,65
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 5143 427,85 0,00 0,00 5143 427,85
Resultados transitados 248 484,27 0,00 265 265,42 -16 781,15
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras variacdes nos fundos patrimoniais 2368 529,24 0,00 23 624,48 2 344 904,76

Total | 10008 282,01 0,00 288 889,90 9719 392,11

A diminuig3o registada de 2024 para 2025 nos fundos patrimoniais, de 289 mil euros, dizem respeito

a diminuic3o dos resultados transitados e dos fundos patrimoniais.

Os fundos e as reservas da APDP mantém-se sem alterages de 2024 para 2025.

O Resultado Liquido do Periodo em 2025 é de 93.740,83 euros, mais 64 mil euros face ao periodo

homadlogo.
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13.6 Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descrigao 2025 2024
Fornecedores c/c 2392 822,91 3247 076,17
Fornecedores titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores faturas em rececdo e conferéncia 0,00 0,00
Total 2392 822,91 3 247 076,17

O saldo de fornecedores diminuiu, face ao ano anterior, em cerca de 854 mil euros.

Para tal contribuiu o recebimento do acerto de contas com a ACSS.

13.7 Estado e Qutros Entes Publicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descrigdo 1 2025 [ 2024

Ativo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 25,24 21,47

Coletivas

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 0,00 11 063,99

Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 25,24 11 085,46

Passivo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00

Coletivas

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 143 925,03 42 087,83

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 67 196,59 91 593,80

Singulares

Seguranca Social 107 492,69 114 740,82

Qutros Impostos e Taxas - FCT/ FGCT 0,00 0,00
Total 318 614,31 248 422,45

A conta de Estado e Outros Entes Publicos aumentou 70 mil euros, em 2025, em grande parte devido
ao IVA das vendas da farmdcia que tiveram um aumento substancial. Os restantes impostos

diminuiram e dizem respeito a retengdo de impostos de IRS e seguranga social.
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13.8 Outros Passivos Correntes

A rubrica “Outros passivos correntes” desdobra-se da seguinte forma:

Descricdo 2025 2024
N3o Corrente Corrente N&o Corrente Corrente
Pessoal
Remuneragdes a pagar 0,00 0,00
Caugdes
Qutras operagoes 201,13 111,05
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00
Fornecedores de Investimentos 597,15 15 988,59
Clientes credores 2 526,10 2 367,17
Credores por acréscimo de gastos 1413 062,86 995 674,47
Outros devedores e credores 31311,32 57 500,00
Adiantamento de Clientes 0,00 0,00
Total 0,00 1447 698,56 0,00 1071 641,28

A rubrica outros passivos correntes apresenta um aumento global de 376 mil euros, face a 2024,
nomeadamente na rubrica de credores por acréscimo de gastos que teve um aumento de 417 mil
euros.

A rubrica fornecedores de investimento diminuiu em cerca de 15.300 euros.

Os credores por acréscimo de gastos aumentaram 417 mil euros e dizem respeito a encargos com

férias a liquidar em 2026.

Os outros devedores e credores diminuiram em 26 mil euros.

13.9 Subsidios, doagdes e legados a exploragao

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2025 e 2024, os seguintes subsidios, doacdes, herancas e

legados:
Descri¢do 2025 2024
Subsidios do Estado e outros entes publicos 78 147,68 84 133,17
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doacdes e herancas 0,00 0,00
Legados 0,00 0,00
Total 78 147,68 84 133,17

Em 2025 os subsidios a exploracdo diminuiram em cerca de 6 mil euros, contributo do Instituto de

Emprego e Formagao Profissional - IEFP - referente a estagio profissional e da SCM de Lisboa.
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13.10 Fornecimentos e servigos externos
A reparti¢do dos “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de

2025 e de 2024, foi a seguinte:

[ Descricio 2025 2024
Subcontratos 16 529,11 10 711,75
Servigcos especializados 1822 007,73 1753 631,85
Materiais 27 020,21 27 793,36
Energia e fluidos 141 766,78 147 596,21
Deslocagdes, estadas e transportes 43 943,78 46 009,08
Servicos diversos 258 394,63 235 059,58

Total 2309662,24 | 2220801,83

Em 2025 os fornecimentos e servigos externos registam um aumento de 4%, cerca de 89 mil euros

face a 2024.

As rubricas que apresentam aumentos de relevincia s3o os servigos especializados com um aumento

de 68 mil euros e os servicos diversos com mais 23 mil euros.

As restantes rubricas apresentam uma poupanga total de apenas 8.600 euros.

13.11 Outros Rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024

Rendimentos Suplementares 524 095,97 487 395,87

Descontos de pronto pagamento obtidos 214,82 1509,41

Recuperacdo de dividas a receber 0,00 0,00

Ganhos em inventarios 0,00 0,00

Rendimentos e ganhos em subsidiarias, 1786,29 7 065,11

associadas e empreendimentos conjuntos

Rendimentos e ganhos nos restantes ativos 0,00 0,00

finance

Rendimentos e ganhos em investimentos nio 359126,21 321 077,82

financeiros

Outros rendimentos e ganhos 922 340,76 759 067,22
Total 1 807 564,05 1576 115,43

Esta conta regista um aumento global de 231 mil euros (15%) face a 2024.
Os rendimentos suplementares tém um crescimento de 36 mil euros face ao ano transacto resultado

dos projectos e ensaios clinicos em execuc3o.
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Os rendimentos em subsidiarias dizem respeito ao resultado Liquido do periodo de 2025 da Noscito,

Lda contabilizado pelo Método da equivaléncia patrimonial.

Os rendimentos e ganhos em investimentos n3o financeiros aumentaram em 38 mil euros e dizem

respeito a locagGes de espagos.

Os outros rendimentos e ganhos aumentaram 163 mil euros com o contributo de subsidios para

investimentos, donativos, consignagdo de IRS e campanhas.

13.12 Outros Gastos

A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024

Impostos 608 780,70 544 929,18
Descontos de pronto pagamento concedidos 483,21 460,07
Dividas incobraveis 0,00 0,00
Perdas em inventarios 0,00 0,00
Gastos e perdas em subsididrias e associadas 0,00 -597,75
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Gastos e perdas investimentos ndo financeiros 69 786,65 55 279,56
Outros Gastos e Perdas 66 708,97 103 531,30

Total 745 759,53 703 602,36

A conta outros gastos regista em 2025 um aumento global de 42 mil euro para o qual contribuiu a
conta de impostos, nomeadamente, o IVA suportado pela APDP resultante da alteragao do regime

de Afectagdo Real do IVA para o Pro Rata, em mais 64 mil euros.

Os gastos e perdas em investimentos ndo financeiros tiveram um acréscimo de 14 mil euros e
englobam os gastos com estudos e projetos, congressos diversos, correcdes de anos anteriores entre

outros itens de menor relevancia.

Os outros gastos e perdas diminuiram 37 mil euros em correcdes de periodos anteriores, atividades

diversas pelo Nucleo Jovem da APDP e donativos.
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13.13 Resultados Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados

com juros e similares:

Descrigio J 2025 | 2024
luros e gastos similares suportados
Juros suportados 156,81 140,12
Diferencas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00
Total 156,81 140,12
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 79 041,89 70 480,02
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Outros Rendimentos similares 0,00 0,00
Total 79 041,89 70 480,02
Resultados Financeiros 78 885,08 70 339,90

Em 2025 os juros suportados de rendimentos n3o t&m relevancia.

Os juros obtidos dizem respeito a juros corridos de depdsitos a prazo nas instituigdes bancarias com

que a APDP trabalha e aumentaram 8.500 euros resultado do reforco dos depdsitos a prazo

efectuados.

13.14 Acontecimentos apés data de Balanco

No ano de 2025 ndo ocorreram acontecimentos apos a data do balanco a referir.

LISBOA, 23 de margo de 2025

O Contabilista Certificado A Direcgdo
/’_\,
/\ 3
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g 6ol ~ O .
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7.2 Relatério e Parecer da Comisséo de Fiscalizagao

Senhores Associados,

No cumprimento das disposicdes legais e dos estatutos da Associagé@o Protetora dos Diabéticos de
Portugal vimos apresentar-vos o nosso parecer sobre os documentos emitidos pela Diregéo, em referéncia

ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

Ao longo do ano acompanhamos as atividades da APDP tendo emitido pareceres e recomendagoes

sempre gue entendemos necessario.

A Comisséo, com base na Certificagdo Legal de Contas e no Parecer do Fiscal Unico, no que respeita as
contas, examinou os documentos financeiros que compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2025,
aDemonstracdo de Resultados por Natureza e a Demonstragéo de Fluxos de Caixa, bern como o Anexo as
Demonstragdes Financeiras do Exercicio e o Relatdrio e Contas de 2025 documentos gue evidenciam os

seguintes montantes:

Total do Balango 9.813.132,94 €
EBITDA 354.312,75 €
Resultado Liquido do Periodo 93.740,83 €

Entende a Comissdo de Fiscalizagdo que o objetivo apesar das dificuldades sentidas foi cumprido,
porquanto considera-se que os elementos produzidos e relevantes para anélise obedecem as normas

contabilisticas em vigor e refletem a atividade financeira da Associagéo.

A Comissao de Fiscalizagdo analisou também o Relatério de Atividades, 0 qual se verifica estar de acordo

com o Plano de Atividades previsto pela Diregdo e aprovado pela Assembleia Geral.
Assim, somos de parecer que:

1- N&o se verificaram situagdes ou quaisguer atos que violassem os Estatutos;

2- A Comisséo de Fiscalizagdo apreciou o Relatério de Atividades e as Contas referentes ao
exercicio de 2025 e considera que o mesmo evidencia os factos mais relevantes da atividade
da Associagao;

3- A Comissdo de Fiscalizagdo no ambito das suas fungdes analisou as pecas finais,
compreendendo estas Ultimas as Demonstragdes Financeiras, as quais incluem o Balango em

31 de Dezembro de 2025 que evidencia um total de 9.813.132,94 € incluindo um EBTIDA de
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354.312,75 €, a Demonstracéo dos Resultados por Natureza, a Demonstragao dos Fluxos de
Caixa e o correspondente Anexo;

4- A Comiss&o aprova a proposta da Diregédo de aplicagdo de resultados apresentada para que o
valor do Resultado Liquido do Periodo que se apresenta positivo em 93.740,83 € (noventa e
trés mil setecentos e quarenta euros e oitenta e trés céntimos) seja transferido para resultados

transitados.

Assim, a Comissdo de Fiscalizagdo recomenda a Assembleia-geral que aprove o Relatério de
Atividades e Contas da Geréncia referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025,

apresentadas pela Diregéo, e agradece a colaboragio prestada.

Lisboa, 23 de Margo de 2026

MM D N,
!

T ElJr. José Ferraria Neto Dr. Diniz Vieira Dra. Adelaide Canelas
Presidente Secretario Secretério

N
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7.3 Relatorio Anual de Fiscalizagao efetuada
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TORIO E PARECER DO FISCAL UN

Senhores Associados,

Nos termos legais vimos submeter & apreciacio de V. Exas. o nosso Relatorio ¢ Parecer
sobre o Relatorio Anual do Conselho Diretivo e as Demonstragtes Pinanceiras da
“APDF - Associacdo Protectora dos Diabeticos de Portugal, IPSS” relativas ao exercicic

tindo em trinta e um de dezembro de dois mil e vinte e cinco.

No decorrer do exercicio acompanhdmos com assiduidade a atividade da Associacio e a
sua gestao, tendo efetuado diversas reunides e obtido todas as informagdes

consideradas necessarias ao desempenho das nossas funcoes.

Analisamos o processamento da contabilidade no sentido de testar a sua adequabilidade
ao Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) e respetiva norma para Entidades de

Sector Nao Luctativo., tendo-se concluido pelo respetivo cumprimento.

Verificamos com regularidade os registos contabilisticos e documentos de suporte, bem
com analisaimos s Demonstracdes  Financeiras trimestrais, nao tendo detetade

quaisquer situagdes menos regulares.

A Associagao prosseguiu consistentemente as politicas contabilisticas que vinha adotand.
nos exercicios anteriores, exceto no que concerne & contabilizacio das quotas dos seus
s0cios. Com efeito passou a ser feita a contabilizagdo das quotas dos socios utilizando-se
o critério da especializagdo dos exercicios em vez da contabilizacdo aquando de

recebiniento das mesmas.

O teor do Relatorio Anual da Fiscalizacio Efetuada (RAFE) descreve em pormenor o

procedimentos e trabalhos gue consubstanciaram a nossa atividade de fiscalizagdo ca
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respetiva Certificagdo Legal das Contas emitida na modalidade de “Com énfase””

expressa as conclusdes obtidas.

O Relatorio do Conselho Diretivo estd conforme a legislacdo em vigor, complementa a
informac&o contida nas Demonstracdes Financeiras e salienta 08 aspetos mais
importantes ocorridos no exercicio, perspetivando ainda a evolucio da Associa¢do no

exercicio de 2026,

De acordo com as normas aplicaveis procedemos a testes e indagac@es sobre a ocorréncia
ou ndo de factos subsequentes ao encerramento do exercicio, que pudessem alterar de
forma significativa a situacao patrimonial ou os resultados apurados, ndo se tendo

tomado conhecimento de nenhuma ocorréncia que revestisse tais condictes.
Face ao anteriormente, descrito; somos de parecer:

A. Que sejam aprovados o Relatério e Contas do Conselho Diretivo referentes

ao exercicio de 2025;

B. Que seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados apresentada pelo
Conselho Diretivo no seu Relatoric de Atividades e Contas, relativo ae
exercicio de 2025, ou seja a transferéncia para a conta de Resultados

Transitados do lucro apurado no exercicio no montante de 93.740.83 euros.

Finalmente, pretende o Fiscal Unico agradecer toda a boa colaboracao prestada ao longcs

do exercicio pelos diversos responsaveis com quem contactamos.
Lisboa, 23 de marco de 2026

O FISCAL UNICO

“ Antonio Belém & Antonio Gongalves,-SROC, LDA”
Representada por

Anténip Maria Velez Belém'
ROC n” 768, registado na CMVM sob o n® 20160401
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da "A.P.D.P. — Associagio Protectora dos
Diabeticos de Portugai, I.P S5.8"., que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 14.051.7682.25 euros e um tefal de fundos pattimoniais de 9.813.132,594
euros, incluindo um resuitado liquido de 93.740,83 euros), a demonstragdc dos resultados por
naturezas, a demonstragéo de fluxos de caixa reiafivas ac ano finde naquela'data, e o Anexo as
demonstragdes financeiras Gue incluem um resumd das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos o0s aspetos materiais, a8 posigdo financeira da ARPDP - Associagio
Protectora dos Diabéticos em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro & fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica & de Relatp
Financeiro para Entidades do Setor Nag Lucrativo adotada em Portugal através do Sisterna de
Normaiizago Contabilistica.

Bases para a-opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas  responsabilidades nos termos dessas normas  estdio descritas na secgdo
“Responsabilidades dc auditor pela auditoria das demonstraches financeiras” abaixo. Somos
Independentes da Entidade nos termos da ef e cumprimos os demais requisitos &ticos: nos
termos do cedigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria gue obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
preporcionar uma base para a nossa opiniaao.

Enfase

Conforme Nota 3.1.2. do Anexo as Demonstragées Financeiras, a A.P D.P. apiicou o principic
da especializacdo ou do acréscimo, a contabilizagdo das guotas dos associados e respetiva
imparidade, referentes ao exercicio de 2025, ao contrario do que foi feito nos exercicios

anteriores, em que as quotas eram contabilizadas pelo seu recebimento, Devido a esta alteracdo
de critério o rédite das quotas de 2025 nao & comparavel com o valor de 2024,

A nossa opinifo ndo & modificada em relacéo a esta matéria.

Respohsabilidades do orgdo de gestao pelas demonstragées financeiras

O orgdo de gestao é responsave] pela:
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- p_repara_géo de demonstracdes financeitas de acordo com a Norma Cantabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrative adotada em Portugal atraves do
Sistema de Normalizacao:

- elaboraco do relatério de gesto nos termos legais-e regulamantares apiicaveis;

- criagdo e manutengio de um sistema de controle interno apropriade para permitir a
preparacao de demonstracfes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude
ou errg;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgande, quando
apiicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades..

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracsées
financeiras como umtodo estio isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinigo. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga mas nac & uma garantia de que uma auditoria éxecutada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgbes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos uiilizadeores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemas julgamentos profissichais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e tambeén:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras,
devide a fraude ou a-erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O rigsco de' ndo detetar uma distorgao
material devidc a fraude ¢ maior do gue o risco de ndo detetar urna distorc&o material
devido a erro, dado gque =z fraude pode envoiver corluio, falsificacgo, omissdes
intencionais, falsas declaracdes ou sabrepcsicéo ac controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber precedimentos de auditoria que sejam apropriados rias circunstancias, mas
n&o para expressar uma opinido sobre a eficacia do centralo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divuigacdes feitas pelo drgéo de gestdo de acordo
cormn a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo
adotada em Portugai através do Sistema de Normalizagdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do usc, peio 6rgac de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria bbiida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar diividas
-significativas sobre a capacidade da Enfidade para dar cantinuidade as suas atividades.
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Se concluirmos que existe uma incertera material, devemos chamar a ateng&o no nosso
relatario para as divuigacoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divuigagbes ndc sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sic baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatario.
Porem. acontecimentos ou condiches futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas afividades:;

- avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divuigagées. nos termos da Norma Contabilistica e de Relate Financeirc para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adctada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao: e

- comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o 2mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditeria inciuindo
qualquer deficiéncia significativa de coritrolo interno identificado durante a auditoria,

A nossa responsabiiidade inciyj ainds a verificacdo da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestao comas demonstracdes financeiras

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimentc ac art® 451°, n®3, g e} do Codige das Saciedades Comerciais, somos de
parecer gue o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisites legais e
regulamentares aplicaveis em vigor e a informagac nele constante & concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas, e tendo em conta o conhecimento e a apraciagéo scbre a
Entidade, nédo identificamos incorregbes materiais,

Lishoa, 23.de margo de 2026

“Antonio Belém & Anténio Gongalves, SROC - DA™
Representada por

Anténio Maria Velez Belém

ROC n° 768, registado.na CMVM sob o n® 20160401
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1-INTRODUGAO. |

Na qualidade de Fiscal Unico da “Associacio Protectota dos Diabéticos de
Portugal, 1.P.5.3.7, adiante designada pot AP.D.P. ¢ nos termos do Decreto-Lel n®
36-A/2011, revogado pelo Decreto-lei of 98/2015 de 02 de junho, cumprc—nos
apresentar relatdrio da arividade de fiscalizacio eferuada durante o excreicio de 2025,

jats

ambito da revisao legal das contas.

| 2-Awmerro i

A atividade exercida relativa ao exercicio de 2025 reve como quadre ©
notmative onde s¢ enguadra a acio dos Revisotes Oficias de Conrag, tendo sido
efetuada 2 revisio legal da A PD.P. ¢ 0 exame das suas contas relativas ao exercicio
de 2025, de acordo com a Norma Contabilistica ¢ de Relato Iinanceito para
Enrdades do Seror Nio Luerative adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizacio Contabilistdca, com a profundidade que entendemos necessaria.
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HEm consequéncia dos trabathos efetuados foram emitdos, o presente Relatorio
Anual da Fiscalizacio Pferuada (RAFLY, Certificacdo Legal das Conmas (CLC) e

Parecer do Fiscal Unico (PFUL

__3-TRABALHO REALIZADO

3.1 - Patticipacio em reunides com diversos responsaveis da AP.D.P. com o

abjetvo de recother informacio relativamente 2 atividade desenvolvida.

3.2- Avaliacio da adequacidade ¢ consistéacia das politicas contabilisticas,
nomeadamente  amortizacdes, provisoes, ajustamentos,  valorimerria,

reconhecimento de gastos, rendimentos ¢ diferimentos.

3.3. - Verificacio da conformidade da NCRF-ESNL, com as. demonstracoes
financeiras, que compreendem o Balanco Analitico. em 31 de dezembro
de 2025, a Demonstragio de Resultados por Natureza, a Demonstracio

dos Flusos de Caixa e ¢ Anexo., referidos a mesma data.

3.4.- Verificacao da conformidade das demonstracdes financeiras com 0s

remstos contabilisticos de suporte.
3.5, - Andlise do conttolo interno.
3.6. - Realizacio de testes substantivos nad seguintes dreas:

3.6.1, - Inveniariacio ¢ confirmacio dos saldos de Caixa;

3.6.2. - Analise ¢ verficacan das reconciliacoes bancirias preparadas na

Associacao;
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3.6.3~ Amilise de cons de terceiros, designadamente de Clientes, de
Fornecedores ¢ de Qutros Devedores ¢ Credores ¢ confrmacoes
externas de saidos
3.6.4.- Andlise das Compras, Fxisténcias e sua Valorimetria;
3.6.5.- Andlise do lmobilizado ¢ verificacio dos investimentos do ano;
3.6.6.~ Anilise dog critérios ¢ cdleulos de amortizacdes;
3.6.7.- Anilise dos critétios ¢ cdleulos de provisoes;
3.7. - Verificacdo documental dos gastos, perdas, rendimentos e ganhos
rclevantes do exercicio e do cumprimento do principio da especializacio
ou do actdscimo;
3.8. - Verificacdo da situacio fiscal e perante a Seguranga Social.
3.9. — Cucularizacio a Advogados.
3.10 — Leitura das Aras da Assembleia Geral, Conselho Diretive ¢ do Conselho
de Fiscalizacio, relativas ao exercicio de 2025,
3.11 — Andlise do Relatério ¢ Contas do exercicio de 2025, do Conselho
Direriver.
v 4-RELATORIO
Come consequéncia do trabatho desenvolvido ¢ das opinibes que temos
parece-nos, conveniente tealgar as scguintes conchusdes:
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4.1. -Foram feitas a0 longo do exercicio diversas reuniGes com o Chefe dos
Servicos I'inanceiros ¢ a Contabilista Certifieada, nas quais se analisaram
assuntos especificos da Associaciio e as contas trimestrais ¢ se obtiveram

os esclatecimentos tidos por necessitios.

4.2- A APD.P. prossegum politicas conrmbilisticas que se enguadram na
NCRF - ESNL

4.3. - \s Demonstracoes Pinanceiras relativas a 31/12/2025 estio conformes
com a Norma Cornrabilistica ¢ de Relato Financeiro -~ Entidades do Setor
Nio  Lucrative (HESNL), prevista no  Sistema  de  Normalizagio

Contabilistica (SNC3.

4.4. - As Demonstracdes Financeiras relativas a 31/12/2(25 estio conformes

cotn 08 registos contabilisticos ¢ os respetivos documentos de suporte.

4.5, — Reladgvamente ao Controle Interno salienta-se que fol ¢laborado em
novembre de 2022 um Manual de Procedimentos para o Depattamento
de Contabilidade ¢ Controlo, ml como vinhamos recomendando o longo

dos exercicios anteriores.
4.6. - Relativamente aos restes substantivos fealizados salienra-se:

4.6.1. - A conta de Caixa (cicsag_regada em Caixa-Sede e Caixa-Fundos de
Maneio) aptesentava um saldo de 2.179,68 euros. Este saldo referia-
se-d Caixa-Scde, 1.404,68 curos ¢ a vinte e um fundos de maneio no
montante global de 775 euros. Nio fol feita inventanacdo fisica do
caixa 4 data de 31 de dezembro, dada a pouca relevancia marerial do

saldo global.
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4.6.2. - Foram obridas ¢ testadas rrimestralmente as reconciliacdes de todas

4.6.3. -

[/ sede

Praga Francisce S& Carpeiro, 12,12 DT 31000-160 Lishoa
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Antonio Belém & Antdnio Gongalves, SROC Ldd.

s contas de depsitos @ ordem ¢ a prazo) em  Instiruicoes
Bancarias. Em 31 de Dezembro, pdde concluir-se que o§ saldos
bancirios da ALP.ID.P., eram coincidenres ent todas as contas com
os saldos conrabilisticos, com exceciio da conta 121 - Caixa Geral de
Depdsitos, tendo sido identificados os movirentos em trinsito que
justificavam as diferengay apuradas. A diferenca de 71.481.99 curos,
diz respeito a transferéncias, ade wendo sido possivel identificar os
ordenantes de tals transferénedas com os associados da APDP e a
pagamentos conrabilizados em 2025 que o Banco s6 considerou em
jancire de 2026, A medida que sio tdentificados os ordenantes das
transteréneias ¢ feita a regularizacio para rendimentos, bem como
as transferéneias ndo  identificadas  mais antigas  sdeo  também
contabilizadas em outros rendimentos. Relatvamente aos saldes da

conta de Depdsiras 4 Praze, havia coincidéncia de saldos.

B feita andlise 2 conta de Clicntes relativamente antigriidade dos
saldos ¢ 4 sua narurera, tendo-se podido concluir que em
Clientes/Utentes  existiam  muitas  contas que ndo  registaram
qualquer recehimento, sendo que o saldo global em 31 de dezembra
de 2025 atingla ¢ montante de cerca de 33.010,42 curos, estando
contabilizada uma imparidade de 21.918,38 curos. Quanto a saidos
de natureza contriria, existiam dlgumas contas, mas de valores
materialmente irrelevantes. Foram feitos pedidos de confirmacdes
externas de saldog de Clientes que representavam cerca de 95,60%
do saldo global reportade a 31 de dezembro de 2025, tendo-se
obude respostay que representavam cerca de 93.74% das contas
circalarizadas.  Asg resposras  obtidas  apresentavam saldos  ndo
coincidentes com os registados na contabilidade pelo que fot

necessario proceder a reconciliagdes, wendo-se concluido que a

/ Escritério Carnaxide 3
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diferenga apurada, cerca de 779.422 euros dos Clientes, ULS e da
ACSS for liquidada em 24126.

Voram circularizados saldos de Tornecedores, referidos a 31 de
dezembro de 2025, que representavam cerca de 86,88% do salda
global, twndo-s¢ obtde respostas que representavam cerca de
67.72% dos saldos circularizados. Das respostas obtidas, cerca de
80.,85%% apresentavam saldos coincidentes com os da A.P.D.P.,
sende que os 19.15% nio coincidentes dnham uma diferenca de
reconciiacio de apenas (,16%. Pode assim concluit-se que os saldos
de Fornecedores evidenciados na contabilidade da Associacio eram

adequados.

Relativamente a Qurras Contas a2 Receber e a Pagar/ Fornecedores
de Tnvestimentos ndo foram feitas confirmacoes externas de saldos
na medida em que o saldo em 31 de dezembro era somente de
597,15 euros. Nos Devedores por Acréscimos de Rendimentos, hi a
sallentar que em 2025 foram feitos acréscimos relativos a juros a
receber, a faturacio diversa emitda em 2026 mas referente a 2025, a
quotas dos socios referidas a 2025, muas ainda nao liquidadas.

Relativamente a4 ARS-Algarve, mantem-se o problema com a
codificacdo das cirurgias, mantendo-s¢ acréscimos de 50.092.41
curds ¢ de 49.629 86 curos, os quals, no enmnto, foram
provisionados.

Devem  ainda  referir-se  os  saldos  credores  das  contas
Remuneracoes a Liquidar, credor no monnante de 676.992,24 curos
e Projetos Diversos no montante de 677.386,07 curos, sendo que
relativamente & primeira conta fez-se a analise dos calculos
efetuados e que relatvamente 2os Projetos, foram analisados alguns
deles ¢ obrida a documentagio resperiva. Relanvamente 4 conta 279
- Perdas por Imparidades Acumuladas, ésta apresenta um saldo de
127.374,27 euros. fundamentalmente devido as provisdes referidas

no paragrato acima e A imparidade criada para as quotas dos socios.
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4.6.4. — Procedeu-se a andlise de aquisicées da AP.DP. tendo-se

sclecionude quatro processos de compra. A selecio dos processos
para analise fo1 efectuada de forma aleatdria, rendo-se verificado se
avia ou nio nota de requisicio, fatura de compra, evidéncia de
conferéacia das facturas, classificacdes e lancamentos contabilisticos
¢ autorizicio de pagemento, tendo-se obtdo fotocoplas de diversos
extratos de conwas bem como dos respetivos documentos  de
suporte. Procedemos ainda a0 “cut-off” das operacdes no seatido
de verificar o cumprimento da especializacio dos exercicios. Dos
procedimentos  executados pode  concluir-se haver um controlo
adequade na drea das aquisicoes.
Assistimos a uma contagem em 10 de janeciro de 2020, tendo-se
registade diversas difefencas, para mais e para menos, sendo que 2
diferenca final era materiaimente irrelevante. Foram elaborados
relardrios pela responsivel da Farmdcia e pela Auditora presente na
conmgem. Foram obtdas as resperivas  listagens, devidamente
qualificadas ¢ quanrificadas (custo de aquisicao).

4.6.5. - Relativamente ao imobilizade da APID.P. ha a referir que 1o
excerciclo  de 2013 foi implementade  wm cadastro  dos  bens
devidamente atualizado ¢ valorizado, conforme recomendacio
oportunamente  teita. Oz bens imobilizados sujt:ims 4 registo
obrigatdrio constantes no Balanco de 31 de dezembro de 2025

toram confirmados no yue respeitad a sua existénca e drulandade

através da obtenciio de “print” das Financas, relative ao parriménio
da Assocuacio, ¢éstando as respectdvas Cadernetas Predials Usbanas,
arquivadas no respetivo “dossier” permanente. Procedemos ao
conwolo  documental  das  aquisicoes/abates  do imobilizado
opcorridis no exercicio de 2025, em cada orimestre, tendo-se obido

fotocopias  dos documentos  relativos  aos  movimentos  mais

/ Sede [ Escritdrio Carnaxide 7 )
Prata Francisco 5a Carneiro, 12, 19-DT 1000-160 Lishoa ] Rua Ameliz Rey Colagco n.® 40, Pisa 1, Safa 14 - 2790-017. Carnaxide
+351 218 438 860 - {Chemada para a rede fixa nacional] | geral@abag srot.pt +352 215 843 257 -|Chamada para.a rede fixa nacional} | info@abag-sroc.pt

Anténio Belém & Antonio Gongalves, $ROC{da, | www:abag -sroc.pt | NIPC e Matriculay 502585811 | Capital Sacial: 12.600 € | Registo na CMVM N2 20162420 | Registc pa OROC N2 56




1 5ede:

G

ANTONIO BELEM &
ANTONIO GONGALVES

SROC

relevanres, salientando-se gue nenhum dos bens adquiridos oo

exerciclo estava sujeito a registo obrigatdtio.

4.6.6. — As amortizacoes do exercicio foram feitas pelo método da finha reta

¢ oas taxas utlizadas as correspondentes aos periodos de vida Gl

esperada dos respedvos bens.

4.6.7. — No gue concerne 2 Provisdes/Ajustamentos deve referir-se que

4.7.

4.8.

durange o exercicio de 2025 se refor¢ou a conta de Clientes /Perdas
por Imparidades  Acumuladas, tendo  sido  constifuida  umia
imparidade 1o montnte total de 225.628,93 curos, 99.722,27 curos
reterente a divida da ARS do Algarve, 102.338,66 curos a0 excesso
de fataracio emitida 2 ACSS e 23.568,00 euros relativa s quotas dos
socios. Sallenra-se que a APDP passou a contabilizar as quoras dos

sodos independentementé do seu recebimento.

-~ Procedemos a anilise dos gastos contabilizados pela AP.ID.P. no

exercicio de 2025, com partceular enfase nas conras de Forecimentos e
Servicoy Fixternos, em Gastos com Pessoal & Outros Gastos ¢ Perdas.
Foram obtidos estratos contabilisticos das contas anteficrmente referidas

bem como forocapias dos principais documentos de suporte.

Procedemios igualmiente 4 apreciacio dos rendimentos contabilizados pela
AP.D.P, com especial realce para a faturacic emitida. rendo-se efervado a
anilise do processo de faruracio da prestacdo de servicos, feirz no
exerciclo. A semelhanca do que foi feito relativamente is Compras,
também relatvamente 4 faruracio das Prestagdes de Servicos fol feito o
“cut-otf” das operacdes, de forma a wverificarmos o cumptimento do
principio da especializacio dos exercicios.

Relagvamente a precos, os valores praticados pela A P.D.R. resultam de
acordos com as diversas entidades, nomeadamente com a1 ADSE ¢ ACSS,

0§ quats vigoram durante os pedfodos de remporacordados.
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4.9. Verificdmos o cumptimento do principio da especializacio dos exerdicios
no gue se I’QECIC k) i'C;l"I'ulﬂ(‘)l'-El{_‘ifJCE @ p‘éigﬂr, 1'03}'3@(!1:]:\'05 EﬂCEli’gOS < scguros.
Salienta-se, no entanto, que s AP.D.P. a0 contririo do exercicio anterios,
observou este mesmo  ptincpio no que concerne a5 quoras  dos

associados.

4.10 - Conrrolamos a siruacio fiscal ¢ perante a seguranca social da A.P.D.P.
tendo podide concluir que os saldos credores existentes 4 data de 31 de
dezembro de 2028, foram Jiquidados dentro dos prazos legais, no inicio
de 2026, Obtivémos certiddes da Awroridade Tributisia ¢ da Seguranca
Social, ambas datadas 05 de janeiro de 2026, atestindo a regularidade de

todas as siuaches da Associacio.

4.11. — Procedemas a leitura dag atas das Assembletas Gerais da A P.DP. e das
reuniGes do Conselho Diretivo ¢ da Comissdo de Fiscalizacio ocorsidas
durante o exercicio de 2025, tendo apreciado as Ordens de Trabalho e as

respetivas deliberacOes, nada havendo de especial a salicnrar.

4.12. - Analisimos o Relatério de Gestdo elaborado pelo Consetho Diretive
com: o objedva de verificar o cumprimentro dos requisitos  legais
constantes na lepislacio aplicdvel. O referide documento, aborda os
aspetos importantes da anvidade desenvolvida ao longe do ano. Tivémos
especial cuidado em verificar o concordincia da informacio financeira
contids no Relatdrio, com as demonstracdes financeiras que consttuem o
processo de fecho de conras do exercicio de 2025, o que efedvamente se

verificon.

5~ RECOMENDACOES

5.1 - Reconcaliagdes sistemidticas, 20 longo dos exercicios, dos saldos com

entidades tercerras, fundamencalmente com Clientes;
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5.2, — Considerando a alte acio doo ctitério que vinha sendo wdlizado na
contabilizacdo das quotas dos sécios, recomenda-se que seja feito um
controlo mais rigoroso na determinacio dos respetivos acréscimos ¢ das
imparidades.

[ 6-NoraFmaL |

Por dlimo uma palavea de  agradecimento pela boa colaboracio e
disponibilidade manifestadas ac longo do exercicio de 2025 pelos responsivels com

quem contactamos.

Lishoa, 23 de marco de 2026
.l i

O FISCAL UNICO
ANTONIO BELEM & ANTONIO GONCALVES SROC — LDA.
representada pelo Dr Antdnic Maria Velez Belém
R.O.C. 768, registade na CMVM sob o n® 20160401
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