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dos Diabéticos de Portugal

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 %apdp
01. Mensagem do Presidente

Caras associado(a)s,

O Plano de Atividades e Orcamento de 2026 que ora apresentamos traduz, de forma clara e estruturada, a visdo da APDP para o proximo ano. Trata-se de um
documento que sintetiza, em ano de centenario, aquilo que ambicionamos realizar, mantendo firme a nossa prioridade de sempre: uma melhor vida para quem
vive com Diabetes e a luta contra a diabetes em todas as suas dimensdes, articulada com a necessidade de responder a desafios contemporaneos cada vez mais

exigentes.

O mais recente Relatério Anual do Observatorio Nacional da Diabetes, relativo aos anos de 2022, 2023 e 2024, confirma a dimensao deste desafio. Em Portugal,
estima-se que cerca de 14,2% da populacdo entre os 20 e os 79 anos viva com diabetes, o que corresponde a cerca de 1,2 milhdes de pessoas. Quase metade
destas pessoas continua por diagnosticar. Se juntarmos a diabetes a hiperglicemia intermédia, sabemos hoje que aproximadamente 43% dos adultos portugueses

tém altera¢des da glicemia que exigem vigilancia e intervencdo atempada.

Os dados mostram ainda uma incidéncia crescente de novos casos e um peso muito significativo da diabetes nos internamentos hospitalares - aproximadamente
um em cada cinco episddios de internamento envolve uma pessoa com diabetes - bem como na mortalidade e nas complica¢des, incluindo amputacdes de

membros inferiores e doenca cardiovascular.

A mesma fonte lembra-nos também que Portugal ainda esta aquém de cumprir os cinco Global Diabetes Targets definidos pela Organizacao Mundial da Saude
para 2030. Precisamos de diagnosticar mais cedo, controlar melhor a glicemia e a pressao arterial, garantir terapéuticas adequadas, reduzir complicacdes e

assegurar que nenhuma pessoa fica para tras por razdes econdmicas, sociais ou geograficas.
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01. Mensagem do Presidente

Neste ano de centenario, reafirmamos a nossa vocacdo de servico publico e a conviccdo que nos guia desde a origem: educar € o caminho mais eficaz para

proteger a saude, reduzir desigualdades e construir um futuro mais saudavel para todos. Por isso, este Plano de 2026 integra um passo decisivo na histéria da

APDP: a criacdo do Instituto da Prevencao da Diabetes.

O Instituto da Prevencdo da Diabetes pretende alavancar e sistematizar o trabalho de prevencdao que a APDP tem vindo a desenvolver ao longo das ultimas

décadas, reforcando uma area estratégica para os ganhos em saude e para a sustentabilidade do sistema. Sera um espaco de inovac¢do, educacdo e intervencdo

comunitaria, articulando:
Ao longo de 2026, o Plano de Atividades e Orcamento orienta-se por dois grandes eixos, apoiados com medidas de modernizacdo tecnologica:

1. Cuidar melhor - reforcando o0 acompanhamento clinico, educativo e psicossocial das pessoas com diabetes, com particular atencdo as mais

vulneraveis e as complica¢des que mais impactam a qualidade de vida.

2. Prevenir mais cedo - ampliando a¢fes no territdrio, em escolas, locais de trabalho e comunidades, promovendo alimentacdo saudavel, atividade

fisica, controlo do peso e diagndstico precoce.

3. Modernizacao tecnolégica - Dando continuidade as iniciativas estruturantes de 2025, este plano representa um passo decisivo na modernizacao

institucional, investindo de forma estratégica na transformacao digital, na Inteligéncia Artificial (IA), na melhoria continua da experiéncia dos utentes na

APDP e na integracao com o SNS.
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01. Mensagem do Presidente

Em nome da Dire¢cdo da APDP, deixo um agradecimento profundo a todas as pessoas que, ao longo destes quase 100 anos, fizeram desta Associacdo uma referéncia
nacional e internacional: utentes, associados, profissionais, voluntarios e parceiros. E com o vosso apoio que continuaremos a honrar o legado de Dr. Ernesto Roma,

Dr, Manuel Sa Marques e do Dr. Luiz Gardete Correia e a trabalhar para que, em 2030 e além, possamos olhar para os numeros da diabetes em Portugal com mais

esperanca, menos sofrimento e mais justica social.

Que 2026 seja 0 ano em que a N0sSsa Missao centenadria se renova com a forca da inova¢do, mantendo-se sempre dedicada as pessoas que servimos.

José Manuel Boavida
(Presidente)
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02. Plano de Atividades 2026

A APDP assume em 2026 uma agenda focada na inovacao, eficiéncia e proximidade, elevando a transformacdo digital a eixo estratégico estruturante. A conclusao
da migracao tecnoldgica e a introducdo da IA permitirdo melhorar a experiéncia das pessoas, apoiar a decisdo clinica e otimizar processos internos, contribuindo

para sustentabilidade e qualidade.

Associados

. Reforco da participacao ativa dos associados em processos de decisao e melhoria continua.

. Ampliacdo do programa de advocacy e iniciativas para defesa dos direitos das pessoas com diabetes.

. Expansao de iniciativas de combate a discrimina¢do e promocao de igualdade no trabalho, na escola e na sociedade.

. Reforco da proximidade através de novos canais de comunicacao e interagao digital.

. Criacdo da categoria de associado/mecenas "Corporate", estabelecendo novas formas de apoio institucional e parcerias empresariais.
. Programas de voluntariado e iniciativas Associado Embaixador.

. Consolidacao e simplificagdo dos mecanismos de donativos.
. Continuacao da melhoria do processo de atendimento, com tempos de resposta otimizados e maior eficiéncia no servico.

. Acao reforcada junto de érgaos de comunicacdo social e decisores politicos.
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02. Plano de Atividades 2026

Servicos Clinicos

@ Portal do Utente em APP

Consolidacao do uso da APP/Portal do Utente como ponto central de relacionamento com utentes.
Transformacao digital completa com funcionalidades de faturacao, pagamentos e agendamentos na palma da mao.

Telemedicina Avancada

Expansdo do servi¢o de telemedicina com apoio a monitorizagdo e acompanhamento durante processos de hospitaliza¢ao.

Apoio Especializado

©

Refor¢co do Gabinete de Apoio Social e do Gabinete de Sub-visdo.

Otimizacdo dos percursos integrados da pessoa com diabetes e articulacdo interna entre departamentos clinicos.

Programas especificos para grupos prioritarios (criancgas, adolescentes, saude reprodutiva, idosos, multiplas comorbilidades).

Qualidade e integridade

Implementacdo da politica integrada de gestao de qualidade, anticorrup¢ao e denuncias, garantindo transparéncia em todos os processos.

Gestdo da qualidade clinica com indicadores, auditorias e melhoria continua.
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02. Plano de Atividades 2026

Servigos Clinicos & Tecnologia

Digitalizacao e Eficiéncia Tecnoldgica

Sistemas de informacao

- Conclusdo da migracao do sistema APDPsoft para SClinico e SONHO, assegurando total integracdo com os sistemas de informacao do SNS.
- Desenvolvimento de funcionalidades complementares ndao contempladas no SClinico/SONHO, garantindo continuidade de servicos e

resposta as necessidades multidisciplinares.

Utilizacao de inteligéncia artificial

- Introducao estratégica de Inteligéncia Artificial (IA) para suporte a processos internos e eficiéncia operacional, incluindo:
o previsdo de procura, otimizacdo de agendamentos e gestao de listas de espera,
o analise de dados operacionais e automatizacao inteligente de fluxos e tarefas administrativas,
o classificacdo e encaminhamento de pedidos internos e externos.
Desenvolvimento de dashboards inteligentes para tomada de decisdo clinica e de gestao.
Automatizacao e digitalizacao de processos internos interdepartamentais.

Check in automatico: Reestruturacdo do modelo de admissao do utente (fisica e tecnologicamente), integrando sistema

automatico na rececao
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02. Plano de Atividades 2026

Formacao

Estagios Clinicos

Incremento dos programas de estagios clinicos
nas diferentes areas profissionais, formando a
proxima geracao de especialistas em diabetes.

Intervencdo Comunitaria

Manutencdo e alargamento dos projetos de
intervencao comunitaria, em modelo hibrido para
maior alcance e impacto social.

Formacao B-Learning Parcerias
Desenvolvimento de formag¢fes em formato Parcerias com universidades e redes
hibrido destinadas a profissionais de saude, profissionais.

pessoas com diabetes e seus cuidadores.

Eventos de Referéncia

Congresso Anual APDP

Seminario de Educac¢ao de Sesimbra
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02. Plano de Atividades 2026 o

Investigacao e Desenvolvimento
Apoio a Inovagao

Apoiar e participar ativamente em iniciativas de Investigacdao & Desenvolvimento, tanto em produtos como em servicos que melhorem
significativamente a qualidade de vida das pessoas com diabetes.

Ensaios Clinicos

Melhoria substancial das condi¢Bes de resposta as propostas de projetos de ensaios clinicos, garantindo agilidade e rigor cientifico no processo.

Certificagao ISO

Melhoria continua dos processos e certificacdo de qualidade, elevando os padrdes de exceléncia.

Projetos Proprios

Incentivar o desenvolvimento de projetos de 1&D com ponto de partida na APDP, visando o refor¢o da producao cientifica e respetiva divulgacao,
com consequéncias para a notoriedade da APDP.
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02. Plano de Atividades 2026

Sustentabilidade, Financiamento e Qualidade

. Monitorizac¢do rigorosa da execucdo orcamental e indicadores econdmico-financeiros.

. Implementacao e acompanhamento de Acordos de Cooperacdo, bem como exploracao de possiveis expansdes e alargamentos.

. Modernizacdo de infraestrutura tecnologica.

. Consolidacao do Departamento de Qualidade e Auditoria.

o Atualizacdo do manual interno de procedimentos.

« Ajuste continuo dos recursos humanos e avaliacao de desempenho.

o Conclusao do processo de transicao e otimizacao do ERP, com integracao e interoperabilidade com outros sistemas, nomeadamento S-Clinic e Sonho.
. Adopc¢ao de um novo software de gestao de sdcios.

o Programa Green APDP, com monitoriza¢ao continua de consumos chave e otimizag¢ao de recursos.

. Continuacdo de politicas de igualdade, seguranca e protecao de dados.

« Uso de |A na gestdo interna: previsao orcamental, analises de impacto, monitorizacdo de desempenho e automacao inteligente de processos
administrativos.

« Reestruturacao do quadro de recursos humanos com implementacdo de sistema de avaliacdo de desempenho participativo e plano de formacao interno.

11
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02. Plano de Atividades 2026

Atividades referentes aos 100 anos

AO LONGO DE TODO O ANO

« Campanha digital “100 Histérias de 100 Anos”
« Videos de testemunhos (=40 segundos)
« Pequenas histoérias/episodios
« Imagens histéricas com enquadramento
« Divulgacdo nas redes sociais APDP

« Desenvolvimento de material de comunicagao comemorativos dos 100 anos
« Aplicacao de vinil comemorativo (12 janeiro) no vidro frontal do edificio

JANEIRO - LANCAMENTO OFICIAL
15 janeiro - Lancamento interno

» Local: Rececdao APDP
+ Atividades: Faixa dos 100 anos e apresentacao da identidade visual

22 janeiro - Lancamento para convidados
*Local: Montepio

«Com catering

+Atividades:

« Apresentacdo do logotipo, medalha e calendario comemorativo

« Visionamento do episodio da RTP sobre a APDP

MARCO - MES DA JUVENTUDE (23-28 MARCO)

APDP Patient Advocate Forum
« Coordenacdo: Dr.? Rita Nortadas + Dr.? Sofia Rodrigues
e Local: Lisboa (a confirmar)
» Publico: Jovens com Diabetes

ABRIL - MES DO LIVRO

Lancamento do livro do Prof. Ismael
» Design: Tiago Cunha
* Local: FNAC Chiado
« Publico: Profissionais de saude e pessoas com diabete

12
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02. Plano de Atividades 2026

Atividades referentes aos 100 anos

MAIO - MES DOS 100 ANOS APDP

Sessao solene - Assembleia da Republica
- Sala do Senado
- Convidados internacionais da IDF
- Entrega do manifesto “O Drama da Diabetes”

- Publico: Sociedade civil, grupos parlamentares e profissionais de saude

Espetaculo comemorativo
- Local: Coliseu
- Homenagem a figuras-chave da APDP
- Angariacao de fundos
Descerramento de placa comemorativa
- Em honra do Dr. Ernesto Roma
- Local: Viana do Castelo (sua terra natal)

SETEMBRO - ACAO PARA COLABORADORES

Teambuilding - Sunset party com jantar e D)
Responsavel: RH APDP

Local: Costa da Caparica / Estoril / Carcavelos / Cascais
Publico: Colaboradores

NOVEMBRO - FECHO DAS COMEMORACOES

Congresso Nacional APDP
Com participacdo internacional
Objetivo: convidar Presidente da IDF

Campanha nacional - Dia Mundial da Diabetes
lluminacdo de edificios ou monumentos em azul
Contacto com autarquias

Corrida pela Diabetes
Organizacao: Gil Gross
Evento de encerramento das comemoracgdes

12
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03. Pressupostos do Orcamento = :

O plano de atividades e orcamento para o ano de 2026 foi elaborado com base em critérios e cenarios micro e macroeconémicos conhecidos
até a data, (considerando a experiéncia real dos exercicios de 2024 e do exercicio até ao 3° trimestre de 2025), tendo em conta a concretizagao

dos objetivos constantes no Plano de atividades.

Divulgamos seguidamente esses pressupostos no sentido de permitir uma melhor compreensao do Orcamento. Deixamos uma nota com
referéncia a utilizacdo do resultado do 3° Trimeste de 2025. A data apresenta um valor elevado, que previsivelmente ird ser reduzido até ao
final do ano, em virtude de movimento de reconciliacao e acertos de conta a considerar. Nao obstante a expetativa positiva para 2025, face ao
valor orcamentado, para efeitos de construcdao do orcamento 2026 mantivemos o espirito conservador, que carateriza o construcdao deste

documento ao longo dos anos!

Assim, em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdao de V. Exas o Orcamento para o exercicio de 2026 (vs
Orcamento 2025 vs exercicio 3°T 2025).

14
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03. Pressupostos do Orcamento

PRESSUPOSTOS ORCAMENTO 2026

apdp

Associacao Protectora
dos Diabéticos de Portugal

PROVEITOS

RUBRICA ORCAMENTAL

PRESSUPOSTO UTILIZADO

FARMACIA

Afarmacia tem tido umn forte crescimento nos Gltimos anos, mais do que triplicou a sua faturagdo.
Espera-se quem em 2025 ultrapasse os 10M £, Por prudéncia, foi considerado um redugdo da procura,

sobretudo nos produtos de maior peso (reducdo de 65% ).

SERVICOS DE SAUDE

PROTOCOLO ACSS

Manutengdo do atual valor, considerandade os 5% de cativacdo ( €4.658.568,40).Para este efeito, ndo
se considerou um potencial acréscimo na linha de producdo de bombas, cujo valor se encontra ainda

em negociagao.

OUTRAS ENTIDADES DE SAUDE

Prevemaos um incremento das receitas por forca de melher comunicagdo, mas também pela continua
melhoria de procedimentos internos de faturacdo de atos dos diferentes subsistemas.

UTENTES

Conservadoramente ndo foi considerado a potencial conclusdo de parcerias para alargamento dos
SUBSISTEMAS P P P B

rastreios,

QUOTIZACOES DE ASSOCIADOS

Manteve-se o valor da quota aprovada e em vigor (£4/més), e foi considerade um universo de sacios

ativos, com quotas em dia de cerca de 11.625. O reforco para a recuperacgdo de sdcios e adesdo de

nowos socios serd continuado.

SERVICOS SECUNDARIOS

Foram consideradas os apoios recebidos para apoio as atividades educativas e formativas da APDP.

FORMACAD PROFISSIONAL

Foram consideradas as formacides ja fechadas para o ano de 2026.

PROVEITOS
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAD

| Foi considerado o protocolo estabelecido com a SCML no valor de €£75.000

QOUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES

Foram considerados todos os Orcamentos de Ensaios Clinicos e Projetos onde a APDP estara
envolvida em 2026, Destacamos nos projetos: NT-proBNE, EHDEM
eDiabetes, Granulox, CareConnect, Metabolismo Hepatico - UCoimbra, Healthy Food, Healthy, Planet,
BEAMER, EDENT1FI, Health from PT, DigiHealthPT, Cared4Diabetes, JACARDI
COST Action PAARRet, Fibroscan, Destacames nos ensaios o arrangue de 3 novos ensaios: MMN3662-
81680, AMAZE 8 e N1T-MC-MALO

RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS

Foram consideradas a renda do Edificio da Rua de 5ol ao Rato, a renda da MEPHROCARE e a renda do

bar, atualizadas pelo coeficente de atualizacdo anual previsto de 2,24% (aos casos aplicaveis).

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Mesta rubrica estdo inscritos todos os apoios que atividade da APDP recebe, nomeadamente

Donativos, Destacamos o crescimento da rubrica de consignacdes de IRS (o valor passou de 0,5% para

1%, mas de forma conservadora =0 o aumentamos 20%).
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03. Pressupostos do Orcamento

PRESSUPOSTOS ORCAMENTO 2026
CUSTOS

CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS
MERCADORIAS FARMACIA Foi considerada urna margem bruta da farmacia de 11%.

MATERIAIS DE CONSUMO Foi considerado os consumos previstos, acrescidos da taxa de inflagdo prevista para 2026

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Foi considerado a contratacdo de servicos de analises a outros laboratdrios (das analises que ndo

SUBCONTRATOS
realizamos= na APDP).
Foram considerados os consumos previstos e contratualizados de servigos, bem como novas
SERVICOS ESPECIALIZADOS . _ _ . _

previstes para 2026, acrescidos da taxa de inflagdo prevista para 2026
MATERIAIS Foram considerados os consumos previstos e contratualizados de materiais, bem como novas

previstes para 2026, acrescidos da taxa de inflagdo prevista para 2026
EMERGIA E FLUIDOS Foram considerados os consumos previstos, acrescidos da taxa de inflagdo prevista para 2026

DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES Foram considerados despesas de apoios a despesas de deslocacdo previstas para 2026,

SERVICOS DIVERSOS Foram cnnsideraius, 05 CONSUMOs previstos e cnntratualizadfs de servigos, bem como novas
previstes para 2026, acrescidos da taxa de inflagdo prevista para 2026

CUSTOS COM O PESSOAL

Foi considerado o quadro atual de pessoal, considerando um aumento & taxa de infacdo prevista para
REMUNERAI;EIES DO PESSOAL 2026 de 2%, Ma data da elaboracdo deste documento ainda ndo esta definido o novo salario minimao,

nem o novo subsidio de almogo.

GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Foram consideradas as amortizacdes previstas relativas ao imobilzado existente, Esta reserva de
AMORTIZACOES valor sera usada para os investimentos previstos a realizar (por exemplo investimento num novo

OCT). Sempre que possivel procuraremaos apeic externo para estes investimentos.

OUTROS GASTOS E PERDAS

Esta rubrica & composta pelo IVA suportado pela APDP {a parte que ndo conseguimos deduzir) e pelos

OUTROS GASTOS E PERDAS

custos associados ao desenvolvimento dos projetos.
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04. Orcamento de exploracdo

apdp

Associacdo Protectora
dos Diabéticos de Portugal

O orcamento tem inscrito um total de rendimentos de € 16.362.864 e de custos € 16.269.020, pelo que se estima um Resultado

antes de Impostos de € 93.843 conforme se podera observar nos quadros seguintes:

Orcamento 2025

Peso org 2025 Execugao (5et.2025) Orcamento 2026 A % (org. 2025-2026) Peso org 2026

PROVEITOS
RUBRICA
VENDAS
711 MERCADORIAS
7111 FARMACIA
PRESTACOES SERVICOS (SAUDE, QUOTIZACOES, FORMACAD)
721 SERVICOS DE SAUDE
7210 PROTOCOLO ACSS
7211 OUTRAS ENTIDADES DE SAUDE
7212 SUBSISTEMAS
7213 UTENTES
722 QUOTIZACOES DE ASSOCIADOS
725 SERVICOS SECUNDARIOS
727 FORMACAQ PROFISSIONAL
75 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAD
751 SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

781 REMDIMEMTOS SUPLEMENTARES
787 REMDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAD FINANCEIROS
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
3 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
1 JUROS OBTIDOS

TOTAL RENDIMENTOS

4 500 D00,00 €
4 500 000,00 €
4 500 000,00 £
6085 754,49 £
5473 490,40 £
4 658 569,40 £
22437835 €
347 B2290E
24271877 €
507 264,00 €
S0 000,00 £
55 000,00 £
75 000,00 €
75 000,00 £
1560 761,08 £
602 000,00 €
368 761,08 €
500 000,00 €
102 197,75 €
102 197,75 €

12 323 713,32 €

36,51%
36,51%
36,51%

44,41%
37,80%
1,82%
2,82%
1,97%
4,12%
0,41%

5,62%
2,99%

0,83%

100,00%

7 067 722,75 €
7067 722,75 €
7067723 €
4 897 446,07 €
4323 629,05 €
3728 719,00 €
127 790,80 €
274 788,13 €
192 331,12 €
492 112,02 €
63 610,00 €
18 095,00 €
78 148,00 €
78 148,00 €
1 644 267,94 €
412 697,67 £
307 B2E,07 £
923 682,20 €
59 787,86 €
59 787,86 €

15 747 372,62 €

B 000 000 €
B 000 000 €

8 000 D00 £
b 420 465 €
5787 474 €
44972474€
150 000 €
390 000 €
275 000 €
557 990 €
50000 €
25000 €
75 000 €
75 000 €
1 808 240 €
750 000 £
408 240 €
650 000 £
59159 €
35155 €

16 362 BG4 €

77.78% 48,89%
77.78% 48,89%
77,78% 48 B9%
5,74% 35,37%
6,74% 30,39%
-33,15% 0,92%
12,13% 2,38%
13,30% 1,68%
10,00% 3,41%
0,00% 0.31%

-54,55%
0,005
0,00%
15,B6%

B,38% 4,58%
10,71% 2,49%
30,00%

-42,11%
-42,11%
32, 78%
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04. Orcamento de exploracdo

pdp

iagao Protectora
dos Diabéticos de Portugal

CUSTOS

RUBRICA

Orcamento 2025

Peso org 2025 Execucdo (Set.2025) Orcamento 2026 A % (orc. 2025-2026) Peso org 2026

B85
Bb
BB

611
614

COMNTA

CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS
MERCADORIAS FARMACIA

MATERIAIS DE CONSUMO

FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

SUBCOMNTRATOS

SERVICOS ESPECIALIZADOS

MATERIAIS

ENERGIA E FLUIDOS

DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES
SERVICOS DIVERSOS

CUSTOS COM O PESSOAL

REMUNERACOES DO PESSOAL
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS
GASTOS DE DEPRECIACAD E AMORTIZACAD
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

OUTROS GASTOS E PERDAS

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

TOTAL GASTOS

RESULTADOS

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS
IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO
RESULTADO LiQUIDO

4 442 907,44 €
3 B25 000,00 €
617 907,44 €

202551297 €
10898.,52 €
1609 561.41 €
25162,27 €
146 129,79 €
25 000,00 €

5314 087,90 €
4450 B65,21 €
83294145 €
30 281,23 €
300 00,00 €
300 000,00 €
156 100,00 €
0,00 €
12 238 608.31 €

Orcamento 2025
B85 105,01 €
0,00 €
B85 105,01 €

36,05%
3L.04%

5,01%

0,09%
13.06%
0,20%
1,19%
0,20%

6,76%

0,69%
0,00%
0,69%

6 520 784,61 €
6059 358,52 €
461 426,09 €
1578 778,90 €
11852,13 €
120997933 €
18 527,34 €
107 344,06 €
2599403 €

4032 232,77 €
3 341 568,86 €
658 696,45 €
3196746 €
232 083,60 €
232 083,60 €
692 696,74 €
0,00 €
13 056 576,62 €

690 796,00 €
0,00 €
690 796,00 €

7746703 €
7120 000 €

626 703 £
207453 €
12 000 €
1644 211 €
25157 €
143125 €
25 000 €
225000 £
S5TBTTR3 £
4778832 €
9741951 €
34 000 €
290 000 €
290 000 €
370 000 €
0€

16 269 020 €

93 B43 €
0€
93 B43 €

74,36%
86,14%
1,42%

10,11%
2,15%
0,14%
-2,06%
0,003
7,78%

137.03%
0,00%

32,93%

10,27%
0,00%
10,27%

47,34%
43,51%
3.83%

0,07%
10,05%
0,15%
0.87%
0,15%

5.96%

Peso org 2025 Execucdo (Set.2025) Orcamento 2026 A % (org. 2025-2026) Peso org 2026

0,57%
0,00%
0,57%
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 %apdp
05. Parecer da Comissdo de Fiscalizacdo

Nos termos da Lei e dos Estatutos vem o Conselho de Fiscalizacdo da APDP apresentar o seu Relatorio e Parecer sobre o Plano de
Atividades e Orcamento para 2026, apresentados pela Direcdo. Procedemos, nos termos dos Estatutos a analise do orcamento para
2026 bem como o Plano de Atividades, e verificamos que os custos sdo compativeis com o referido Plano.

Do trabalho efetuado verificamos que:

O Orcamento foi elaborado considerando o funcionamento corrente da APDP e de todas as outras atividades mencionadas no
Plano de Atividades;

Esta Comissao analisou as propostas elaboradas pela Direcdo, desighadamente, as estimativas e pressupostos que estiveram
subjacentes a sua elaboracao e a quantificacao das receitas e despesas, tendo-os considerado coerentes com as realizagcoes
anteriores e com as perspetivas estratégicas que lhes serviram de suporte;

O Orcamento de 2026 assentou huma projecao de dados contabilisticos reais de Setembro de 2025 projetados a Dezembro ;

O Orcamento de Investimentos baseia-se na necessidade de aquisicao de ativos fixos tangiveis e tém financiamento préprio;

Os custos previstos no montante de € 16.269.020 , estao assegurados pelos rendimentos € 16.362.864;

O Orcamento para 2026 apresenta um resultado liquido estimado de € 93.843;
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026 %apdp
05. Parecer da Comissdo de Fiscalizacdo

Reforca-se, uma vez mais que, particularmente no que se refere aos rendimentos, que este documento apresenta assenta numa
base previsional. Trata-se de um projecao de estimativas que poderao sofrer alteracdoes de acordo com os condicionamentos
conjunturais, econdémicos e politicos.

A Comissao de Fiscalizacao concluiu que a base da proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2026 € razoavel e coerente e foi
preparada com base na projecao dos valores histéricos esem estimativas e pressupostos crediveis decorrentes do Plano de
Atividades e estratégia definidas pela Direcao para o exercicio de 2026, nao descurando qualquer contingéncia que eventualmente
surja.

Nesse sentido, a Comissao de Fiscalizacao informa que o documento merece a nossa concordancia e esta em condicdes de poder
ser aprovado.

Lisboa, 27 de Novembro de 2025

A Comisséo de Fiscalizacgo:

José Ferraria Neto Diniz Pinto Vieira Adelaide Canelas
(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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